
   زهرا اميري:
پروژه رسيدن آب به درياچه اروميه، پروژه 
افتتاح بيمارستان هزار تختخوابي مهدي، 
پ��روژه بهره‌برداري ايراني‌ترين پالايش��گاه 
كشور، پروژه رسيدن آب‌ش��يرين به خانه 
بوش��هري‌ها. همه اين موارد در يک مدت 
كوتاه افتتاح شد و هدف‌ دشمنان دقيقاً اين 

است كه مردم همين‌ها را نبينند!
   محمد شريفيان يزدي:

اگه اين‌قدر درگير پروژه دلار و مسموميت 
بودي كه اين پروژه‌ه��ا رو نديدي، بدون كه 
دشمن به هدفش رسيده! ۱- پروژه رسيدن 
آب به درياچه اروميه، ۲- پروژه بهره‌برداري 
ايراني‌ترين پالايش��گاه كش��ور، ۳- پروژه 
رس��يدن آب‌ش��يرين به خانه بوشهري‌ها، 
۴- پروژه افتتاح بيمارستان هزار تختخوابي 

حضرت مهدي)عج(
   كاربري با نام »محمدرضا«:

از ويژگي‌ه��اي ايران هم��دل همينه بدون 
توجه به اينكه پروژه به اسم كي تموم مي‌شه 

براي خدمت به مردم افتتاحش كني. 
افتتاح اين بيمارس��تان كه حتي در سطح 
جهاني هم افتخار محس��وب مي‌شه، اميد 
بخش خوبي در عيد اميد ب��ود. خدا قوت به 

مسئولي كه پيگير بود. 
   كيان مهزاد:

پروژه‌هايي كه دولت طي ي‌كماه اخير افتتاح 
كرده واقعاً چشمگير و نش��انه توفيق دولت 
سيزدهم در تكميل ابر پروژه‌هاست. اما اين 
دس��تاوردها تا اقتصاد چاره نش��ود و مسئله 
س��فره مردم حل نشود، به چش��م نمي‌آيد. 
تيم اقتصادي دولت تدبير كند و اجازه ندهد 

دستاوردهاي دولت به حاشيه برود. 
   رضا نظامي:

افتتاح ف��از پالايش��گاه پ��ارس جنوبي به 
عن��وان ايراني‌ترين فاز اي��ن مجتمع گازي 
شناخته مي‌ش��ود. با بهره‌برداري از اين فاز 
روزانه ۵۰ ميليون متر مكعب گاز ش��يرين، 
400 تن گوگرد‌، 75 هزار بش��كه ميعانات 
گازي‌، یک‌ميلي��ون تن ات��ان و یک‌ميليون 
ت��ن ال‌پي‌جي جه��ت خ��وراك واحدهاي 

پتروشيمي توليد مي‌شود. 

   عبدالله گنجي:
افتتاح بيمارس��تان هزار تختخوابي، افتتاح 
فاز١۴ پالايش��گاه گاز پارس‌جنوبي و حل 
مش��كل آب آش��اميدني بوش��هر كارهاي 
ارزشمند و بزرگي است كه در زد و خوردهاي 
سياسي مسموميت‌ها و دلار نبايد گم شود. 
آورده‌ها را در كنار چالش‌‌ها و مشكلات ديدن 

شاخصي از انصاف و آزادگي است. 
   كاربري با نام »مستانه«:

هرجاي دنيا كه بيمارستاني با اين امكانات 
افتتاح مي‌شد كه تو هر اتاقش، تمام امكانات 
بيمارستاني باشه، سلبريتي‌ها و مردمش تا 

ماه‌ها اون رو س��رخط خبرها مي‌كردند! اما 
انگار يه عده نمي‌خوان خوبي‌ها رو ببينند. 

   محمد كاظم‌زاده:
اي��ن روزها خبره��اي خوب ك��م نداريم از 
درياچه اروميه، پالايش��گاه، آب بوش��هر و 
افتتاح بيمارستان… و حالا جت آموزشي 
صد‌درصد بومي ياسين رونمايي و خط توليد 

انبوه اين جت افتتاح شد. #ما_مي‌توانيم
   حميد لشكري:

بزرگ‌ترين بيمارستان كشور كه تو خاورميانه 
ه��م منحصربه ف��رده، افتتاح ش��د، مهدي 
كیلنيك ه��زار تختخوابي مجه��ز به همراه 

سرا )محل اسكان همراهان بيمار(، رستوران، 
پاويون، انب��ار دارو، پاركين��گ، بخش‌هاي 
آموزشي و... كه نيمه كاره مونده بود با تأمين 

مالي و كار جهادي اين دولت افتتاح شد. 
   مصطفي عيوضي:

افتتاح بزرگ‌ترين بيمارستان منطقه در تهران، 
توافق با عربس��تان پس از هفت سال، شكست 
تسلسل قطعنامه‌هاي شوراي حكام عليه ايران، 
نهايي كردن قرارداد خريد سوخو ۳۵، دستگيري 
تعدادي از عوامل مسموميت، كاهش قيمت دلار 
و... حالا ببينيم تيتر فرداي روزنامه‌هاي مخالف 

دولت چقدر منصفانه خواهد بود؟

کارهای بزرگی که خبرش بزرگ نمی‌شود!
واكنش كاربران شبكه‌هاي اجتماعي به تلاش دولت براي افتتاح ابر پروژه‌ها در يك ماهه گذشته

افتتاح چند پروژه عظيم در گوش�ه و كنار كش�ور طي روزهاي اخي�ر از جمله اخبار 
خوبي بود ك�ه تحت تأثي�ر افزاي�ش قيمت ارز و س�اير اخب�اري چون مس�موميت 
دانش‌آموزان كمتر به چش�م آم�د. از همين رو كارب�ران ش�بكه‌هاي اجتماعي طي 
توئيت‌هاي�ي ضمن بازخواني اي�ن پروژه‌ها نديدن آنها از س�وي جامعه را بخش�ي از 

جنگ رس�انه‌اي دش�من دانس�تند. كاربران همچنين اذعان كردند كه اين پروژه‌ها 
عمدت�اً تحت تأثي�ر مس�ائل اقتص�ادي ناديده گرفت�ه مي‌ش�ود كه نياز اس�ت تيم 
اقتصادي دولت نيز براي حل مش�كلات همت مضاع�ف كرده تا مانع حاش�يه رفتن 
دستاوردهاي دولت شود. در ادامه بخش‌هايي از واكنش‌هاي كاربران را مرور كرده‌ايم. 

اين صفحه پيام‌ه�ا، ‌متن‌ها، عكس‌نوش�ت‌ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می‌دهد. تلاش بر این 
اس�ت که دیدگاه‌ها و نظرات کاربران اندیش�مند ش�بکه‌های 

اجتماعی در عرصه مکتوب هم دیده شود.

    تصویر منتخب

       املش، گيلان | عكس از مهدي مرتضايي 
| از صفحه توئيتري »ايران لند«

باطن تلخ رشوه 
آيت‌الله جوادي آملي:

در همان جرياني كه در نهج‌البلاغه ذيل قصّه عقيل آمده، وجود 
مبارك اميرالمومنين)س�الم الله علي��ه( بعد از جري��ان عقيل، 
مي‌فرمايد: كسي شبانه آمده و كاري داش��ت و زير لباس او يك 
حلواي شيريني را هم به من نش��ان داد كه براي من آورده است 
در زمان حكومت حضرت اميرالمومني��ن)ع( بود. فرمود: اگر اين 
حلواي شيريني كه آوردي صدقه است، زكات است، صله و مانند 
آن است كه به ما نمي‌رس��د؛ اگر منظور ديگري داري، )اَ مختبط 
انت ؟(، مگر اينكه مخبّط )ديوانه( باشي!! يعني اگر به قصد زكات و 
صدقه اينها را آوردي كه به ما نمي‌رسد؛ اگر به قصد رشوه آوردي، 

مگر مُخبّطي؟ مگر آدم دست به رشوه دراز مي‌كند؟! 
آنگاه اين جمل��ه را فرمود كه اي��ن جمله در نهج البلاغه اس��ت 
)خطبه۲۲۴(. فرمود: اگر چنانچه مار ي��ك غذایي را بخورد، بعد 
اين غذايي را كه مار خورد قيِ بكند، قيِ كرده مار را كسي بگيرد به 
صورت يك خمير در بياورد، غذا درست بكند؛ هيج عاقلي حاضر 
اس��ت آن قيِ كرده مار را بخورد؟! اوّلاً آدم را خودِ قيِ كرده متنفّر 
مي‌كند، يك؛ آن هم قيِ كرده مار كه دوبار از كانال سمّ گذشت، 
يك بار خورد يك بار هم برگرداند؛ اين در نهج البلاغه هست. فرمود: 

رشوه مثل اين است، باطن رشوه اين است!
منبع: كانال تلگرامي » ؟؟؟؟؟؟؟؟« به اس��تناد تفسير موضوعي 

قرآن كريم در جمع دانشجويان مورخ ۱۸/۰۲/۱۳۷۶

   آیينه نفس

چرخه دمينگ چيست؟

احس��ان موحديان در توئيتي نوشت: شبكه فاكس تركيه با پخش س��ريال دوققوز اوغوز 
زندگي هفت جوان قشقايي ايراني را به تصوير كشيده كه از ظلم ايران فرار مي‌كنند! اما در 
مرز به دام تروريست‌ها مي‌افتند و ارتش تركيه آزادشان مي‌كند و آنها شعارهاي پان تركي 

سر مي‌دهند. تركيه شمشير را براي تحريك اقوام ايراني از رو بسته و ما ساكتيم!

اميد نريماني در توئيتي نوشت: چه سال ٩٧ كه دلار به نزديك ٢٠ هزار تومان رسيد و چه 
سال ٩٩ كه تا ٣۵ هزار تومان رفت، كسايي رو مي‌شناختم كه خونه و ماشين‌شون رو فروختن 
و به گرون‌ترين قيمت دلار خريدن! ولي بعد از چند ماه قيمت دلار افت كرد و سرمايه‌هاشون 

خيلي كم شد! شرايط فعلي هم شبيه است، با خريدن دلار خودتون رو بدبخت نكنين!

كانال تلگرامي »تفكر اس��تراتژيك« نوش��ت: چرخه دمينگ يا  
PDCA ابزاري مديريتي است‌. اولين بار در سال 1930 توسط 
والتر شوارت مطرح شد بعدها توسط شاگرد وي دمينگ در چهار 
مرحله عنوان شد، و در نهايت ژاپني‌‌ها به تكميل آن‌ پرداختند. 
تفاوت اصلي مدل دمينگ و م��دل ژاپني‌‌ها اين‌ بود‌ كه دمينگ 
اهميت تأثير متقابل و مداوم برنامه‌ريزي، طراحي، توليد و فروش 
براي‌ جلب رضايت مش��تريان را مي‌س��نجيد اما بعدها آن‌ را به 
تمامي بخش‌هاي مديريتي تعميم دادند. ژاپني‌‌ها بودند كه‌ چرخه 
دمينگ را به چرخه برنامه‌ريزي، اجرا، كنترل و عمل تبديل كردند. 

تا از اين چرخه در تمامي موارد و شرايط استفاده كنند. 
چرخه مستمر دمينگ روش مؤثر و ساده‌‌اي براي‌ حل مسائل، 
مش��كلات و مديريت تغييرات اس��ت. چرخه دمينگ را در 
سيستم‌‌هاي مديريتي ايزو‌ها نظير ايزو 9001، ايزو 14001 
و... داريم. چرخه دمينگ ايده‌ها را قبل از اجرا تضمين مي‌كند. 
چرخه دمينگ در تمام محيط‌‌ها براي‌ معرفي محصولات جديد، 

بازاريابي و... قابل استفاده است. 
چرخه دمينگ به صورت چرخه‌اي پويا طراحي شده است. به 
طوريكه آخرين گام مرحله قبلي اولين گام مرحله بعدي است. 
اين چرخه به صورت مس��تمر با هدف رسيدن به‌ بهبودي در 
سازمان انجام مي‌گيرد. با توجه‌ به استمرار كيفيت فرآيندها، 
بايد مجموعه كار‌هاي انجام ش��ده را به طور مستمر تجزيه و 
تحليل كرد و در صورت لزوم تغيي��ر داد. نتيجه تغييرات‌ بايد 
بررسي و آزمايش شود تا به بهترين شيوه و روش‌هاي رسيدن 

به‌ موفقيت دست يابيم. 
  كاربرد چرخه دمينگ PDCA چيست؟

دمينگ مدلي براي‌ بهبود مستمر مي‌باشد. چرخه دمينگ براي 

طرح‌ريزي يك فرآيند، محصول يا خدمت است. فعاليت‌‌هاي 
سازمان براس��اس فازهاي چرخه دمينگ ارزيابي مي‌شود. به‌ 
كمك دمينگ داده‌ها را جمع‌آوري، تجزيه و تحليل مي‌كنيم و 
براساس اولويت‌بندي‌‌ها مشكلات تعيين و ريشه‌يابي مي‌شود. 
 PDCA چرخه دمينگ از چهار فاز تشكيل شده‌ است. در واقع
مخفف Plan )برنامه‌ريزي(، Do )اجرا(، Check )تجزيه و 

تحليل( و Act )اقدام و عمل( مي‌باشد، كه‌ به شرح زير است:
ف�از اول )Plan(: در فاز اول چرخه دمينگ بايد مش��كلات 
موجود را به درس��تي شناس��ايي كنيم. با توجه‌ به خط مشي 
سازمان و نياز مشتريان، اهداف و فرآيندهاي لازم‌ را مشخص 
مي‌كنيم و برنامه‌ريزي انجام مي‌دهيم كه‌ هدف ما چيست و چه‌ 
كاري بايد انجام دهيم؟ در اين مرحله بخش‌هايي كه‌ اولويت 
بيشتري دارند مشخص مي‌كنيم. مي‌توانيم با استفاده از چارت‌‌ها 
و نمودار‌ها اين بخش‌‌ها را پيدا و در جهت بهبود آن تلاش كنيم. 
از نمودار استخوان ماهي)Fishbone diagram( كه‌ نشان دهنده 
رابطه علت و معلولي مي‌باشد براي‌ كشف مشكلات و مسائل 

موجود مي‌توان استفاده كرد. 
فاز دوم )Do(: مشكلات را در مقياس كوچك شبيه‌سازي 
مي‌كنيم و راهكار‌هاي ممكن را براي آن‌ در نظر مي‌گيريم. 
بهترين راه حل را مش��خص كرده آن‌ را به صورت آزمايشي 
در يك محدوده جغرافيايي محدود پياده‌سازي مي‌كنيم. در 
مرحله اجرا به‌ ايجاد ايده‌‌ها و راه‌حل‌‌هاي جديد مي‌پردازيم. 
منظور از اجرا در مرحله Do اجراي كامل نيس��ت بلكه اين 
مرحله فقط تس��ت يا سعي اس��ت. اجراي اصلي در مرحله 

Check صورت مي‌گيرد. 
فاز سوم )Check(: در فاز تجزيه و تحليل اثر بخشي مجموعه 
كار‌هاي صورت گرفته و اطلاعات جمع‌آوري شده را مي‌سنجيم 
تا بدانيم چه‌ تأثيري روي فرآيند‌ها داشته و نتيجه آن را بررسي 
مي‌كنيم. اين مرحله بسيار مهم و حياتي است. در بازه زماني 
كوتاه بررسي مي‌كنيم كه‌ اجراي تغييرات چه‌ تأثيري داشته 
است. آيا واقعاً ارزيابي‌‌ها و تغييرات منجربه‌ بهبود شده؟ استفاده 
از نمودارهاي گردش كار در اين مرحله مفيد است. راه‌حل‌‌هاي 

آزمايشي را با دقت مي‌سنجيم. 
فاز چهارم )Act(: زمانيكه‌ از چرخ��ه دمينگ براي‌ بهبود 
مستمر استفاده مي‌كنيم نياز به بازگشت به‌ فاز‌هاي قبلي داريم 
تا آنها را بهبود ببخشيم. با استفاده‌‌ از چرخه دمينگ اقدامات 
لازم جهت بهب��ود را به صورت اقدام��ات اصلاحي يا اقدامات 

پيشگيرانه اجرايي مي‌كنيم. 
در ويرايش استاندارد‌ها نظير iso ,9001 iso 14001 و... از 
سال 2000 به‌ بعد، چرخه دمينگ مطرح شد. اجراي چرخه 
دمينگ به‌ منظور بهبود مستمر در فرآيند‌هاي سازمان و اجراي 

تغييرات بسيار مفيد است. 

تركيه دست از فتنه‌انگيزي قوميتي برنمي‌دارد با خريد دلار خودتان را بدبخت نكنيد

كنترل خشم را به كودكان بياموزيم
كانال تلگرامي »محيا« نوشت: خشم 
و عصبانيت مي‌تواند به راحتي منجربه 
بي‌احترام��ي، رفتاره��اي ناهنجار و 
پرخاشگري ش��ود. كودكان هم مثل 
بزرگسالان خشمگين مي‌شوند و بهتر 
است كه در همان سن كم مهارت‌هاي 
كنترل خشم را ياد بگيرند و اگر نه در 
بزرگسالي دچار مشكل خواهند شد. 
اگر خش��م در دوران كودكي رها ش��ود و به رفتارهايي مثل دعوا كردن و حمله به همس��الان 
بي‌توجهي شود، مشكلات تحصيلي، طرد ش��دن از جانب ديگران و اختلالات رواني در دوران 
بزرگسالي اتفاقات عجيبي نيستند.  بين احساس و رفتار تفاوت قائل شويد. خشم يك احساس 
سالم و عادي است. اما بس��ياري از كودكان براي درك تفاوت ميان احساس خشم و رفتارهاي 
خشن دچار مشكل مي‌شوند. به او بگوييد كه خشمگين شدن عادي است اما كتك زدن ديگران 
عادي نيست. گاهي اوقات رفتارهاي پرخاشگرانه نتيجه احساس��ات آزار دهنده‌اي مثل غم و 
خجالت هستند. در مورد احساسات با فرزندتان صحبت كنيد تا او شناخت احساساتش را ياد 

بگيرد و درك كند كه مي‌تواند عصباني شود اما به كسي يا چيزي صدمه نزند. 

مرد اخلاق در سياست‌ ورزى
علي دارابي در كان��ال تلگرامي خود 
نوش��ت: دكترحس��ن غفورى‌فرد از 
وزراى اس��بق، نماينده ادوار مجلس 
شوراى اسلامى، عضو شوراى مركزى 
حزب جمه��ورى اس�المى، جامعه 
اسلامى مهندس��ين و حزب مؤتلفه 
اسلامى درگذشت. دكتر غفورى فرد 
از استادان برجس��ته در دانشگاه و از 
دانشجويان مبارز خارج از كشور در دوران ستم‌شاهي بود. او انس��انى شريف، متواضع، داراى 
تحمل و مداراى سياس��ى و مخالف تندروى و افراطي‌گري بود. در سال‌هاى ١٣٧٨ و متعاقب 
حادثه كوى دانش��گاه تهران و اوج‌گيري تندروي‌ها، وقتى گروه وفاق تشكيل شد او از اعضاى 
اصلى آن بود. گروه وفاق مركب از چهار تش��كل اصول‌گرا، مؤتلفه، ايثارگران، جامعه اسلامى 
مهندسين و جامعه اسلامى پزشكان بود. جلسات هفتگى و بحث و گفت‌وگوهاي سياسى فرصتى 
بود كه با اعضاء بيش��تر مأنوس ش��ويم و از مواضع هم بهتر مطلع گرديم. غفورى‌فرد از نس��ل 
سياسيونى بود كه اخلاق عملى را در سياست پيشه خود كرده بود همانند عسگراولادى، پرورش 
و محمدنبى حبيبى كه خداى بزرگ همه آنها را مشمول رحمت و رضوان واسعه الهى قرار دهد. 
در برنامه فيروزه، زمانى كه معاون تلويزيون بودم خانواده‌هاي موف��ق را در اين برنامه معرفى 
مي‌كرديم، از دكتر غفورى‌فرد و خانواده ايشان دعوت كردم كه خيلى مورد توجه مخاطبان قرار 
گرفت. او انسانى شريف و مؤمن بود، آرامش و صبورى او خيلى درس‌آموز بود. خدايش بيامرزد.

 پرسش‌‌هاي عجيب در مصاحبه استخدامي 
برخي از شركت‌هاي بزرگ دنيا

كانال تلگرامي »تعالي منابع انساني« 
 »BUSINESSINSIDER« به نقل از
نوش��ت:  ش��ركت‌هاي بزرگ دنيا با 
امتيازاتي چون حق��وق ماهيانه‌ بالا، 
مزاياي فوق‌العاده و رضايت ش��غلي 
همراه هس��تند ك��ه افراد زي��ادي را 
وسوس��ه مي‌كند تا در اين شركت‌ها 
مش��غول كار ش��وند. ام��ا يك��ي از 
چالش‌هاي مصاحبه‌هاي شغلي با اين شركت‌ها، اين است كه بايد انتظار شنيدن هر نوع سؤالي 

را داشته باشيم. در اينجا با چند نمونه از اين سؤالات آشنا شويد:
- »اگر مجبور باشيد كه تا آخر عمر يك آهنگ را گوش دهيد، چه آهنگي انتخاب مي‌كنيد؟« - 

استخدام كارشناس استراتژي در فيسبوك
- »اگر اين ديوار يك ديوار آجري بود، و شما يك آجر بوديد، در كجاي اين ديوار قرار مي‌گرفتيد؟ انتخاب 

شما چه تأثيري بر روي كل ديوار دارد؟« - استخدام شركت اكسپديا براي كارشناس بازاريابي
- »براي نابينايان يك قفسه ادويه‌جات طراحي كنيد.«- استخدام مهندس سخت‌افزار در اينتل

- »يك شهر را انتخاب كنيد و تخمين بزنيد چه تعداد تنظيم‌كننده‌ كوك پيانو در آنجا مشغول به 
كار هستند؟« – استخدام مدير توليد در گوگل

- »چرا دريچه‌ چاه‌هاي فاضلاب گرد هستند؟«- استخدام مهندس الكترونيك در مركز دارويي سنت جود
- »اگر شما را با يك جمله به ياد آورند، آن جمله چه خواهد بود؟«- استخدام كارشناس استراتژي 

در شركت گوگل
- »اگر همين الان يك ميليون دلار پول به شما بدهيم، با آن چه كار خواهيد كرد؟«- استخدام 

كارشناس استراتژي در گوگل
- »اين مداد را بفروشيد!«- استخدام نماينده فروش شركت دارويي فايزر

- »در اين مرحله از زندگي، بين كسب درآمد و يادگيري كدام را ترجيح مي‌دهيد؟« - استخدام 
مهندس نرم‌افزار در گوگل

بودجه عجيب نتفليكس
مصطفي قاسميان در توئيتي نوشت: اگر 
در جهاني موازي، اندكي از بودجه 9/1 
ميلي��ارد دلاري نتفليكس براي توليد 
محتوا در منطقه آسيا و اقيانوسيه، به 
اي��ران مي‌رس��يد، صنعت س��ينما و 
تلويزيون ما را دگرگ��ون مي‌كرد. كل 
گردش مالي سينماي ايران، يك صدم 

اين مبلغ هم نيست. 

 تصاویر يك پرستار
از آنچه سيگار با ريه‌ها مي‌كند!

  »modern_cogitation« كانال تلگرامي
نوشت: پرستاري، ويدئوي تكان‌دهنده‌اي 
را به اشتراك گذاشته كه نشان مي‌دهد 
سيگار كشيدن واقعاً چه بر سر ريه‌هاي 
ش��ما مي‌آورد. در ويدئو، يك جفت ريه‌ 
سالم در كنار يك جفت ريه‌ بيمار مربوط 
به فردي سيگاري آورده شده است. آماندا 
الِرِ، پرستاري از كاروليناي شمالي، اين 
ويدئو را به اشتراك گذاشته است. تفاوت دو ريه، تكان‌دهنده است. در يك سو، يك جفت ريه سالم به 
رنگ قرمز روشن، متعلق به كسي كه هرگز سيگار نكشيده است. در كنار ريه‌ نمونه، يك جفت ريه به طور 
بارز بزرگ‌تر كه سياه هستند و تقريباً شبيه به يك كپّه ذغال ديده مي‌شوند كه به تدريج بر اثر سيگار 
كشيدن به اين وضع درآمده‌اند. سيگار، بزرگ‌ترين علت قابل‌اجتناب بيماري و مرگ در انسان‌هاست. از 
هر دو سيگاري يكي بر اثر سيگار كشيدنش يا تدريجاً عليل شده يا مي‌ميرد. همانطور كه ريه‌هاي فرد 
سيگاري به طور دستي باد مي‌شود، صداي پرستار در پس‌زمينه شنيده مي‌شود كه توضيح مي‌دهد: 
»اين ريه‌ها COPD يا سرطاني هستند. خاصيت ارتجاعي‌شان از بين رفته است، آنها منبسط مي‌شوند 
اما بلافاصله به سرجاي خود برمي‌گردند زيرا چيزي وجود ندارد كه به گشوده‌ماندن آنها كمك كند.« 
اين آزمايش تجربي اين نكته را برجسته مي‌كند كه چطور سيگاركشيدن، در روندي خاموش و تدريجي 
افراد را به مرحله‌اي مي‌رس��اند كه با صدا نفس مي‌كش��ند و ريه‌ش��ان خِس‌خِس مي‌كند و براي به 
چنگ‌آوردن يك نفس كامل تقّال مي‌كنند كه غالباً نتيجه‌ ابتلاي تدريجي فرد به آمفيزم است. آمفيزم، 
يكي از بيماري‌هاي بخش پاييني مجراي تنفسي است كه مشخصه‌اش به‌وجود آمدن حفره‌هاي پرشده 
با هوا در ريه است. اين حفره‌ها از نظر اندازه متغير هستند و مي‌توانند بسيار بزرگ باشند. اين فضاها در 
نتيجه‌ زوال ديواره‌ كيسه‌هاي هوايي ريه ايجاد مي‌ش��وند و جاي بافت اسفنجي ريه را مي‌گيرند. اين 
موضوع، باعث كاهش سطح موجود كيسه‌هاي هوايي براي تبادل گازها شده و به اين شكل منجر به 
كاهش تدريجي و روزافزون سطح اكسيژن خون فرد مي‌شود و به اين شكل، بر كاركرد مغز نيز اثر وخيم 
مي‌گذارد. در تضادي آشكار، وقتي ريه‌هاي سالم باد )منبسط( مي‌شوند به جاي آنكه سريعاً بادشان خالي 

شود و به حال اوليه برگردند، به آهستگي به وضعيت اوليه برمي‌گردند.

‌ماژول جديد ايستگاه فضايي چين 
براي ميزباني فضانوردان خارجي

كانال تلگرامي »فناوري چين« خبرداد: چين از برنامه‌ خود براي پرتاب يك 
ماژول جديد و اتصال آن به ايستگاه فضايي ملي اين كشور به منظور ميزباني 
از فضانوردان بين‌المللي خبرداد. ساخت ايستگاه فضايي ملي چين به نام 
تيانگونگ )Tiangong( اواخر سال گذشته ميلادي به پايان رسيد، با 
  )CMSEO( اين وجود سازمان مهندسي فضايي سرنش��ين‌دار چين
 اعلام كرده است چهارمين ماژول به سه ماژول فعلي ايستگاه اضافه شده و 
 شكلT مانند آن را به شكل يك صليب تبديل مي‌كند. ماژول جديد يك 
ماژول چند منظوره داراي ش��ش درگاه اتصال است كه به فضاپيماهاي 

بيشتري امكان مي‌دهد به تيانگونگ متصل شوند.   

وقتی مايكروسافت بازی را واگذار کرد 
كانال تلگرامي »عرصه‌هاي ارتباطي« نوشت: مايكروسافت در دهۀ ۱۹۹۰ 
گوي سبقت را از آي‌بي‌امِ، پادشاه رايانه‌هاي مِين‌فريم، ربود و فرمانرواي 
عصر رايانه‌هاي شخصي لقب گرفت. در حالي‌كه مايكروسافت به‌ وضوح 
فناوري همراه )موباي��ل( را پيش‌بيني مي‌كرد، نقش سيس��تم‌ عامل و 
سخت‌افزار را در اين فناوري اشتباه تفسير كرد و به ‌اين ‌ترتيب، اندرويد و 
آي‌او‌اس دنيا را فتح كردند و مايكروسافت مجبور شد تمركزش را از لايۀ 

سيستم ‌عامل به لايۀ نرم‌افزارهاي كاربردي و خدمات تغيير دهد.
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