
   محمد پاداش:
»ملت ايران قادر به ساخت آفتابه نيست و 
يك كارخانه سيمان را نمي تواند اداره كند« 
اين سخنان »رزم آرا« نخست وزير پهلوي 
در صحن مجلس ايران است! حالا كجاست 
ببيند جنگنده  مجهز به كروز دوربرد نيروي 
هوايي ارتش، در عمق كوهستان نشست و 
برخاست سريع دارد، جايي نيست بخواهد 

بزند و نتواند!
   محمدمهدي معنوي:

فرق ارتش ما با ديگر كشورها، ايمان راسخ 
آنان به آرمان هاي انقلاب و رهبري اس��ت. 
كس��ي كه بر اس��اس اعتقادش مي جنگد 
هي��چ گاه تس��ليم دش��من نخواهد ش��د. 

#ارتش_قهرمان
   محمد نصوحي:

فوري، اولين تلف��ات پايگاه زيرزميني نيروي 
هوايي ارتش! به نقل از يك منبع آگاه، تعدادي 
از كارمندان شبكه مردمي من وتو با رونمايي از 
نخستين پايگاه زيرزميني نيروي هوايي ارتش، 

دچار ضربه مغزي ملايم و لكنت زبان شدند!

   رضا عباسي:
پايگاه عقاب۴۴ تنها پايگاه زيرزميني نيروي 
هوايي ارتش نيست و چندين پايگاه ديگر در 
سرتاسر ايران ايجاد شده كه امكان انتشار 
جزئيات آن وجود ندارد. عقاب ۴۴ پايگاهي 
به نس��بت قديمي تر اس��ت و مهمان هاي 
جديد نيروي هواي��ي ارتش در چند پايگاه 
جديد و بسيار پيش��رفته تر و مستحكم تر 

مستقر خواهند شد. 
   مهدي سرپناه:

ارتش مث��ل اين فيلماي هاليوودي ش��ده 
كه زمين دهن باز ميكن��ه يه عالمه نيروي 
نظامي و تجهيزات نظامي از دل زمين ميان 

بيرون ولي اونا فيلمه اما اين واقعيه!
   سامان ماهور:

رونماي��ي از پايگاه زيرزمين��ي هواپيماي 
ارتش يعن��ي در ص��ورت جنگ ق��ادر به 
زمينگير كردن نيروي هوايي ايران نيستيد! 
هواپيماه��اي جدي��د و تكنولوژي ه��اي 
پيش��رفته  ايران ديگر در رصد ماهواره ها 
نيست! ايران براي دفاع كه نه! براي حمله به 

رژيم صهيونيستي آماده است!
   سبحان بركتي:

تصاوير پايگاه زيرزميني عقاب ۴۴ نيروي 
هوايي ارتش! بوي نابودي اسقاطيل مياد. 

كي ميخواد عقاب رو بگيره... 
   زهرا رئيسي:

هنگام رونمايي از پايگاه زيرزميني نيروي 
هوايي ارتش موشك كروز هواپايه بردبلند 
»عاصف« به نمايش درآمد! موشك عاصف 
كه تولي��د متخصصان داخلي اس��ت روي 
جنگنده س��وخو ۲۴ نصب مي شود. يكي 
از الزامات اساسي براي داشتن ايران قوي 

تكثير اين الگوهاي موفق است. 
   حسنا رفيعي:

نيروي هوايي ارتش از نخستين پايگاه هوايي 
زيرزميني خود با نام عقاب ۴۴ رونمايي كرد! 
ايران براي دفاع كه نه! براي حمله به رژيم 
صهيونيستي آماده است! »بايد قوي شويم« 

تا دشمن جرئت تهديد نداشته باشد!
   نادر غيور:

غرش عقاب هاي ارتش جمهوري اسلامي 

ايران در دل كوه ها... 
   سيد محمدحسين:

رونمايي از پايگاه هوايي زيرزميني نيروي 
هوايي ارت��ش! از ويژگي هاي اي��ن پايگاه 
غيرقاب��ل نفوذ ب��ودن در براب��ر بمب هاي 
سنگرشكن مي باشد. همچنين اين پايگاه 
زيرزميني امكان تغذيه جنگنده هاي خود تا 

ماه ها را دارد... #ايران_ما #پايتخت_ما
   پژمان مهرجو:

امروز كابوس دشمناي عبري و عربي و غربي 
از زير زمين رونمايي شد. كابوسي از جنس 
ارتش مقتدر جمهوري اسلامي ايران براي 

مردم عليه دشمن!
   كيان مهزاد:

اي كاش اين خودروس��ازي ها هم كمي از 
بچه هاي ارتش و سپاه ياد مي گرفتند و به 
جاي اينكه فقط به فكر اين باش��ند كه سر 
مل��ت را چطور گول بمالن��د و از صف هاي 
فروش ميلي��اردي دربياورند به فكر ش��اد 
كردن دل ملت با رونمايي هايي مثل عقاب 

۴۴ بودند.

كي ميخواد عقاب را بگيرد؟
واكنش كاربران شبكه هاي اجتماعي به رونمايي ارتش از پايگاه »زيرزميني عقاب ۴۴«

نيروي هوايي ارتش از پايگاه »زيرزميني« خود با نام »عقاب۴۴« رونمايي كرد. اين پايگاه 
طي حدود هشت سال ساخته شده و قابليت پذيرش و به كارگيري عملياتي »جنگنده هاي 
جديد« نيروي هوايي ارتش را نيز خواهد داشت. كاربران شبكه هاي اجتماعي با استقبال 

از اين رونمايي، آن را نشانه اقتدار ارتش و افتخار ملت دانستند. كاربران از توانمندي هاي 
نيروهاي ارت�ش تقدير كردند و آن را الگويي براي س�اير بخش هاي كش�وري از جمله 
خودروسازي ها دانستند. در ادامه بخش هايي از واكنش هاي كاربران را مرور كرده ايم. 

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

    تصویر منتخب

      بشقابي برنزي با نقش دو غزال كه از شهداد كرمان كشف شد و ديرينگي اش به هزاره سوم پيش از ميلاد 
مي رسد. اين شاهكار در موزه  ملي ايران نگهداري مي شود | از صفحه توئيتري »هنر ايراني«

وصيتي از امام محمد باقر)ع(
مرحوم آيت الله ناصري)ره(:

از وصاياي امام محمد باقر )ع( به جابر: ... تو را به پنج چيز س��فارش 
مى كنم: اگر به تو ظلم كنند، ظلم نكن و اگر به تو خيانت كنند، خيانت 
نكن و اگر تو را تكذيب كردند، خشمگين مش��و و اگر تو را ستودند، 
شادمان نگرد و اگر سرزنش ش��دى، بى قرارى مكن و در چيزى كه 
درباره تو گفته اند بينديش، اگر آن چي��ز در تو بود. گرفتارى و اندوه 
بى ارزش بودن نزد خداوند به خاطر خشم تو از حق، از گرفتارى و بلاى 
بى ارزش بودن نزد مردم بيشتر اس��ت و اگر آن چيز در تو نبود، اين 

تهمت پاداشى است كه بدون رنج و زحمت به دست آورده اى. 
منبع: كانال »آيت الله ناصري« در ايتا

منبع حديث: بحارالانوار، ج 75، صص 16۲- 165، حديث يك. 

   آیينه نفس

معايب كار تيمي در سازمان!

احمد دستياران توئيت كرد: تعداد كساني كه امسال رفتن اعتكاف چند برابر بيشتر از تعداد 
تمام كسانيه كه با تبليغات و پروپاگانداي حداكثري به پسر فرح وكالت دادن. اولي سه روز 

دست بريدن از زندگي و روزه و نماز ميخواد، دومي چند تا دونه كليك. 

سينا كلهر در توئيتي نوشت: يكي از جاهايي كه بايد به مهندسي خوب غربي ها آفرين گفت 
توليد ذهن هاي استعمار زده اي است كه بدون اينكه خودشان بدانند يا حتي بخواهند نه تنها 

منافع آنها را تأمين مي كنند بلكه به كارشان افتخار كرده و به يكديگر تبريك هم مي گويند. 

رحمان عابدين زاده نوشت: در سال هاي اخير، 
بسياري از س��ازمان ها از رويكرد فردگرايانه 
دور شده و به س��مت ساختار تيمي   حركت 
كرده  اند. برخي از بارزترين مزاياي كار تيمي 
عبارتند از: توانايي بررس��ي يك مش��كل از 
ديدگاه هاي مختلف، احتمال بيش��تر براي 
تشخيص اشتباهات و امكان تقسيم حجم 
كار بين چن��د فرد. در حالي ك��ه كار تيمي 
مي تواند بس��يار مؤثر باش��د، برخي از نقاط 
منفي نيز وج��ود دارد كه در قال��ب اين نوع 

همكاري، وجود دارد:
   زمانبندي طولاني تر براي پروژه ها

هنگامي كه پروژه  اي از س��وى تيمي مورد 
بررسي قرار مي گيرد، هماهنگي، توزيع كار، 
بازخورد و سازماندهي عمومي بيشتري مورد 
نياز اس��ت. اين امر مي تواند ب��ه اتمام ديرتر 
پروژه، هزينه بيش��تر و مصرف بيشتر منابع 

سازمان منجر شود. 
   سوءاستفاده  گران

برخي از افراد تماي��ل دارند كه فعاليت هاي 
خود را به ديگران واگ��ذار و به عبارتي از زير 
كار فرار كنند. اين نه تنها كارآمد نيست، بلكه 
مي تواند باعث نارضايتي و روحيه منفي براي 

كل تيم شود. 
   درگيري  هاي شخصيتي

حتي اگر يك تيم از نظر مجموعه مهارت  هاي 
مورد نياز كاملًا متعادل باشد، ممكن است 
در طول زمان به دليل ش��يوه هاي مختلف 
ارتباطي يا رويكردهاي كار يا به دليل اينكه 

اعضاي تيم به ش��يوه هاي ناسالم با يكديگر 
رقابت مي كنند، درگيري هاي ش��خصيتي 

ايجاد شود. 
   افرادي كه به طور مستقل بهتر كار مي كنند

برخي افراد ب��ه تنهايي بهت��ر كار مي كنند 
و براي فعالي��ت در محيط تيمي مناس��ب 
نيستند. قرار دادن اينگونه افراد در تيم، ممكن 
است استفاده نادرست از استعداد آنها باشد و 
ممكن است حضور آنها بر روحيه و بهره  وري 

ساير اعضاي تيم تأثير بگذارد. 
   كاهش نوآوري و فقدان ايده هاي جديد

فشار همكاران ممكن است برخي از كارمندان 
را از ترس »تغيير شرايط مطلوب« يا تضعيف 
اتفاق نظر به سركوب ايده هاي خود بكشد. 
همچنين ممكن اس��ت اعضاي تي��م از به 

اش��تراك گذاش��تن ايده ها از ترس اينكه از 
سوى فرد ديگري رد شوند، خودداري كنند. 

   سرزنش و مسئوليت  پذيري
وقتي مشكلي پيش مي  آيد، اعضاي تيم يكديگر 
را سرزنش مي كنند. درباره تيم، تعيين محل 
وقوع خطا بس��يار دشوارتر اس��ت به ويژه اگر 
اعضاي تيم درباره اينكه چه كسي مسئول چه 

چيزي است، نظرات متفاوتي داشته باشند. 
   مشكلات ارزيابي كاركنان

از آنجا كه يك تي��م به عنوان ي��ك گروه عمل 
مي كند و يك گروه مس��ئوليت مشتركي دارد، 
ارزيابي مديران و سرپرس��تان براي نقاط قوت و 
ضعف نسبي تك تك اعضاي تيم دشوار است. به 
عنوان مثال، اگر تيمي موفق باشد، اينكه چگونه و 
چرا به هدف خود رسيده است، مشخص نيست. 

   قطع ارتباطات و تعاملات
مهارت  هاي ارتباطي بايد در سطح بالايي باشد تا 
تيم بتواند به طور مؤثر كار كند. در عمل، مشكلات 
ارتباطات رايج است و اغلب منجر به ناكارآمدي و 

عدم اعتماد بين اعضاي تيم مي شود. 
   اعتماد بيش از حد به جلسات

از آنجا كه تيم  ها تنها در صورتي مؤثر هستند 
كه اعضاي تيم با يكديگر ارتباطات مؤثر داشته 
باشند، لذا جلسات و نشست  هاي تيمي بخش 
مهمي از اكثر پروژه ها هستند. با اين حال، به 
دليل ماهيت اشتراك نظر در جلسات، بحث 
و گفت وگوها به راحتي مي توانند به سؤالات و 

مشكلات بيشتري منتهي شوند. 
   جناح گرايي

علاوه بر درگيري  هايي كه بي��ن افراد ايجاد 
مي شود، تيم  ها مي توانند به گروه هايي تقسيم 
شوند كه دو يا چند زيرگروه هر كدام دستور 
كار يا موضع خاص خود را دارند. جناح گرايي 
مي تواند ناشي از اختلاف بين افراد يا عقايد 

متفاوت و مشترك باشد. 
   مسائل رهبري تيم

رهبران تي��م در موفقيت يا شكس��ت يك 
تيم نقش بي  نظيري ايف��ا مي كنند. رهبري 
ناكارآمد مي تواند به طور بالقوه كل تيم را در 
يك سازمان بي  اثر كند. همچنين رهبران تيم 
مي توانند گاهي اوقات اعتبار كارهايي را كه 
انجام نداده  اند به خود اختصاص دهند و ساير 
اعضاي تيم را كه مشاركت آنها شناخته نشده 

است خشمگين كند.

وقتي چندتا كليك هم مقبوليت نداريد ذهن هاي استعمارزده

خطايبرندهها!
كانال تلگرامي »مهارت هاي زندگي« نوشت: 
بس��ياري از ما كتاب هاي متعددي با اين 
عنوان ها را مي بينيم: »هفت عادت مردمان 
موفق«، »شش ويژگي مديران برتر« و مانند 
آن. ام��كان دارد بس��ياري دقيق��اً همان 
ويژگي ها را داش��ته و كارهاي مشابه آنها 
انجام داده باشند، ولي هيچ موفقيتي كسب 
نكرده باشند. هيچ كس در مورد آنها كتاب 
نمي نويسد و صحبت نمي كند، ولي برنده ها در صدر توجه هستند. اين ناشي از يك خطاي ذهني 
است كه به آن »خطاي برنده ها« مي گويند. تمايل ذهني ما به تمركز بر برنده ها و يادگيري از آنها 
و در عوض، فراموش كردن بازنده ها، با وجود آنكه شايد از نظر الگوهاي رفتاري شباهت زيادي به 
برنده ها داشته باشند و همان راه ها را دنبال كرده باشند. ما به خطا روي برنده ها تمركز و راه هاي 
پيشرفت آنها را ملكه ذهن مي كنيم، در حالي كه چون از بازنده ها نمي شنويم، شايد درنيابيم كه 
همان راه ها و شيوه ها در مورد آنها به ناكامي انجاميده است. زياد شنيده ايد كه كارآفرين مطرحي 
نظير »بيل گيتس« و »زاكربرگ« درس و دانشگاه را رها كرده  و دنبال رؤياهاي خود رفته اند، اما 
آيا اين بدان معناست كه براي موفقيت بايد درس را رها كرد؟ مي دانيم كه بسياري چنين كردند و 
توفيقي نداشتند. شايد آنها »به رغم« اين ترك تحصيل و نه »به دليل« آن به موفقيت رسيده اند. 
يادگيري راه هاي موفقيت »برنده ها« به هيچ عنوان ضمانتي براي موفقيت نيست، بد نيست گاهي 
داستان شكست »بازنده ها« را هم بشنويم. گاهي اوقات، دفعه بعدي وجود ندارد. شانس ديگري 

وجود ندارد. زمان ديگري باقي نمانده. گاهي اوقات اينگونه است يا حالا يا هرگز!

اثركبرا)Cobra Effect(چيست؟
كانال تلگرامي »رفتار س��ازماني« نوشت: 
زماني كه هند مستعمره انگليس بود، تعداد 
مارهاي كبرا به ش��دت در دهلي زياد شد. 
چنين پيشامدي خطرات بسياري را براي 
ش��هروندان و س��اكنين اين ش��هر ايجاد 
مي ك��رد. دولت وق��ت براي غلب��ه بر اين 
مش��كل ش��روع ب��ه پ��اداش دادن ب��ه 
تحويل دهندگان مارهاي مرده كرد.  ابتدا 
اين طرح با موفقيت زياد شروع به كار كرد و فرض بر اين بود رفته رفته بايد تعداد مارها كم شود 
اما تعداد مارهاي تحويل داده شده مدام بيشتر مي شد. در نهايت مشخص شد بسياري از افراد به 
طمع كسب درآمد بيشتر مشغول پرورش مارهاي كبرا در شهر شده اند. اين اثر، زماني رخ مي دهد 

كه راه حل احتمالي يك مسئله در واقع غلظت آن مشكل را بيشتر مي كند.

آقاشروين!چشمبندبزنونبين
محمد ايماني در كانال تلگرامي خود نوشت: 
»شروين حاجي پور با وجود ابراز خوشحالي 
از جايزه »گرمي« نوشت: »بخش زيادي از 
زندگي و شادماني مردم ايران و منطقه را 
همي��ن امريكايي از بين برده كه همس��ر 
رئيس جمهورش جايزه را به من اهدا كرده 
است.« زامبي هاي بي اختيار اپوزيسيون 
ريختند س��رش و بد و بيراه گفتند و ادعا 
كردند كه او اين جمله را تحت فشار و اجبار 
نوشته اس��ت.« آقاي حاجي پور! به قبله امريكا پرستان جسارت كردي؟! پس معلوم است كه 
تحت فشار و اجباري! وگرنه، امريكا كجا زندگي مردم را در افغانستان، عراق، سوريه و كشورهاي 
ديگر نابود كرد؟! جنگ و اش��غالگري راه انداخته؟ كودتا و جنايت و تحريم كرده؟! همه اينها 
تهمت است. امريكاپرستان، ديگران را صرفاً وقتي آزاد حس��اب مي كنند كه مجيز امريكا را 
بگويند. آقاي حاجي پور! امريكا بدشانس است كه اين تهمت ها را به او مي چسبانند. درست مثل 
همان كسي كه گفته بود: »هر وقت تو محله ما دزدي ميشه، صاف ميان سراغ خونه ما و از شانس 
بد من، مال دزدي رو هم همونجا پيداش ميكنن«! آقا شروين! چشم بند بزن تا قطار جنايت هاي 

امريكا را نبيني! وگرنه مزدورانش، خودت و دودمانت را بر باد مي دهند.

اهميتراهبرديپايگاهعقاب۴۴چيست؟
عليرضا تقوي ني��ا در كانال تلگرامي خود 
نوش��ت: در آس��تانه چه��ل و چهارمين 
سالگرد پيروزي انقلاب اس��لامي ايران، 
نيروي هواي��ي ارت��ش از اولي��ن پايگاه 
زيرزميني خود به نام عقاب ۴۴ رونمايي 
كرد . اين پايگاه كه به گفته مقامات ارتش 
ايران، صد ها مت��ر زير زمين ق��رار دارد، 
جنگنده هاي تاكتيك��ي ارتش را در خود 

محفوظ ساخته است . در اين خصوص ذكر چند نكته ضروري است:
1- اين پايگاه تنها پايگاه زيرزميني ارتش نيست و براساس شنيده ها در دهه 7۰ ساخته شده 

اما اكنون به دلايل مختلف رونمايي شده است. 
۲- اين پايگاه كه در چارچوب به كارگيري پدافند غيرعامل مي توان آن را تعريف كرد، كاملاً ايمن 

و محافظت شده بوده و از بين بردن آن با تسليحات متعارف تقريباً محال است. 
۳- تجميع جنگنده هاي س��رحال و تازه نفس ارتش در اين پايگاه باعث مي شود تا در صورت 
حمله غافلگيرانه احتمالي، بخش قابل توجهي از هواگردهاي ارتش دس��ت نخورده و س��الم 
باقي بمانند و بتوانند در راهبرد ضربه دوم واكنش متناس��ب را به مب��دأ حمله اتخاذ نموده و 

مأموريت هاي محوله را به انجام رسانند. 
۴- در جنگ شش روزه اعراب و اسرائيل، در ساعت اول جنگ، تمام باندهاي فرودگاه هاي مصر 
بمباران و بلااستفاده شد و اين كشور نتوانست هواپيماهاي خود را به پرواز درآورد و پس از ساعاتي 
آن جنگنده ها نيز بمباران و نابود گشتند؛ ساخت پايگاه هاي زيرزميني به همين دليل اهميت دارد 

و باعث حفظ دارايي هاي مهم و ارزشمند ارتش مي شود. 
5- با توجه به خريد جنگنده هاي بسيار مهم، راهبردي و گرانقيمت سوخو ۳5، احتمالاً بخش 
قابل توجهي از آنها در پايگاه هاي ايمن زير زميني مستقر شوند و ارتش ايران با اين رونمايي نشان 

داد خود را براي دريافت جنگنده هاي جديد آماده كرده است. 
6- اقدامات اينچنيني در ارتش، بيش از همه جنبه بازدارندگي دارد، زيرا راهبرد امريكا و اسرائيل 
معمولاً بر ضربه اول و نابودي كامل توان نظامي رقبا در لحظات اول جنگ متمركز شده است و 

ايجاد پايگاه هايي مانند عقاب ۴۴، استراتژي آنها را بي اثر خواهد ساخت. 
7- ايران در سال هاي اخير از قابليت وسعت جغرافيايي و عوارض طبيعي خود نهايت استفاده را كرده و 
دارايي هاي بسيار راهبردي صنعتي، هسته اي و نظامي خود را به زير كوه ها منتقل ساخته است و با نشان 
دادن آنها علاوه بر قدرت نمايي و نشان دادن قابليت هاي تكنولوژيكي خود در زمينه ساخت پايگاه هاي 

زيرزميني، پيام آمادگي خود در برابر حملات هوايي گسترده را به طرف هاي متخاصم فرستاده است.

مشتاقان آسترازنكا حالا كجايند؟
حميد نوروزي در توئيتي نوش��ت: يهويي ياد اينايي افتادم كه دربه در 
دنبال واكسن آسترازنكا بودن و ميگفتن سينوفارم و بركت اخ و پيفه، 
چون نميشه رفت خارج! سؤالم اينه الان كجان؟ كانادا، امريكا؟ شايدم 
الان دارن توي خيابوناي رم و پاريس قدم ميزنن؟ آهان، توي بارسلونن؟ 

اميدوارم فقط نگن داخل كشورن!

آدم بالغ راحت عاشق نمي شود
يكي از كاربران توئيتر با نام كاربري »اش��رفي« توئيت كرد: يه مطلب 
روانشناسي خوندم به نقل از آلن دوباتن. يكي از نشانه هاي آدمي كه به 
بلوغ رواني رسيده اينه كه به راحتي عاشق نميشه. چون معتقده يك 
آدم ممكنه از دور خوب به نظر بياد اما  الزاماً قرار نيست هر آدم خوبي با 

من رابطه مناسب و خوبي پيدا كنه. جالب بود در كل.

اعتصاب بي سابقه در انگليس
يكي از فعالان توئيتر با نام كاربري »دانشطلب« توئيت كرد: 1۰سال است 
اعتصاب در انگليس اينقدر گس��ترده نش��ده و اگر ادامه پيدا كند ش��بيه 
دوران تاچر خواهد شد، نيم ميليون نفر دست از كار كشيده اند، از معلم ها 
و پرستارها تا اس��تادان و رانندگان، مي خواهند حقوق شان به اندازه تورم 
)حدود1۰درصد( بالا برود اما دولت به بهانه كنترل نقدينگي كوتاه نمي آيد.

دنياي امروز، دنياي حواس است
مسعود پيرهادي در توئيتي نوشت: دنياي امروز روي حواس متمركز است. 
به اين معني كه حواس را بهتر و حرفه اي تر به خود جلب مي كند. از ابزار چشم 
و گوش براي تأثير روي قلب و ذهن، تحسين برانگيز بهره مي برد. برُد با كسي 

است كه بتواند حواس خود را جمع و آنها را مهار كند و در اختيار بگيرد.
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