
|| روزنامه جوان |  شماره 106341 ربیع الثان��ی 1443  اول   | آب��ان 1400  یک ش��نبه 16 

88498432سرویس ورزشي

حرفه اي نيستيم
 حرفه اي هم نمي شويم!

 شيوا نوروزي
حرفه اي شدن و حرفه اي بودن در فوتبال نياز به ساز و كار خاصي 
دارد و براي رسيدن به آن بايد از يك برنامه ويژه، مدون و اصولي 
پيروي كرد ولي اينجا در فوتبال ايران ن��ه خبري از برنامه و عزم 
راسخ است و نه اينکه آقايان حتي حاضر نيستند اداي حرفه اي ها 
را در آورند! عالم و آدم مي دانند دو قطب اصلي فوتبال كشورمان 
دولتي هستند، بدهي سنگين و شاكيان داخلي و خارجي متعدد 
دارند و هيچ بويي از حرفه اي گ��ري نبرده اند ولي بعد از برگزاري 
جلسه اي اضطراري مسئولان وطني به آنها مجوز حرفه اي دادند!

همان ها كه به خيال خود براي »مصلحت« مش��کل سرخابي ها 
براي حضور در ليگ قهرمانان آسيا را موقتاً حل كردند بهتر از هر 
كسي مي دانند مشکلات ريشه اي طي يکی دو ماه برطرف نخواهد 
شد. سال هاست كه بحث واگذاري و خصوصي سازي اين دو تيم 
 AFC  مطرح است ولي هرگز به مرحله اجرا نرسيده تا حتي صداي
هم نسبت به مالکيت پرسپوليس و استقلال در  آيد. كنفدراسيون 
در حالي از يك س��ال پيش به هر دو تيم نس��بت به اين موضوع 
اولتيماتوم داده بود و حالا كه مهلتمان تمام شده تازه فهميده ايم 
 AFC  با كسي شوخي ندارد. اختيار سرخابي ها در دست وزارت 
اس��ت و تا تکليف اين قضيه مشخص نش��ود مجوز قطعي صادر 
نخواهد ش��د. خودمان هم مي دانيم كه پرسپوليس و استقلال با 
مالك مشترك به جايي نخواهند رسيد ولي با اينکه مي دانستيم 
كنفدراس��يون تا چه اندازه روي اين مسئله حس��اس است و در 
موردش كوتاه نمي آيد باز هم دس��ت روي دس��ت گذاش��تيم تا 
فرصت از دست برود.  چالش ها به قوت خود باقي است و كميته 
صدور مجوز به سرخابي ها سه ماه وقت داده تا براي قطعي شدن 
مجوز حرفه ای شان چاره ای بينديشند. وزارت ورزش كه همچنان 
مالك هر دوتيم اس��ت، بدهي هاي سنگين مالي كه به قوت خود 
باقي اس��ت، براي پرداخت طلب كالدرون شاكي پرسپوليس هم 
كه رأي قطعي صادر ش��ده اس��ت. آيا واقعاً طي 90 روز مي توان 
مش��کلات موجود و نواقص اساس��ي و پرتعداد مدنظر AFC را 
برطرف كرد؟ مگر نه اينکه كنفدراسيون آسيا حق راستي آزمايي 
مدارك ارسالي از طرف فدراسيون فوتبال كشورها را دارد، اگر در 
اين راستي آزمايي پنهانکاري هاي عمدي عيان شود ديگر آبرويي 
براي فوتبال ايران نمي ماند. سال ها پيش استقلال به دليل ارسال 
ديرهنگام اس��امي بازيکنان و كادر فني و با استناد به اين جمله 
معروف »فوقش يك جريمه است« از آسيا كنار گذاشته شد. آن 
را به حساب س��هل انگاري مديريت يك باشگاه گذاشتيم اما اين 
بار اگر  AFC سرخابي ها را حذف كند پاي همه فوتبال كشورمان 
گير است و حتي وزارت ورزش نيز بايد پاسخگو باشد. اميدواريم 
اين راس��تي آزمايي همانطور كه  AFC وعده اش را داده با دقت و 
ريزبيني كامل انجام شود تا يکبار براي هميشه تکليف تيم هاي 

آماتور دولتي مان يکسره شود. 

پرونده
حرفه ای سازی باشگاه ها

ورزشي

بازتاب

نگاه

اجراي مقررات براي همه 
فوتبال آسيا رو به حرفه ای شدن

   اشرف رامين 
تيم هاي حاضر در ليگ قهرمانان آس��يا بايد مج��وز لازم را براي 
حضور در اين رقابت ها اخذ كنند. Club licensing  يا همان مجوز 
حرفه ای، قوانيني هستند كه كنفدراس��يون ها براي باشگاه هاي 
قاره خود تعيين مي كنند و همه آنها ملزم به رعايت اين قوانين و 
فراهم كردن شرايط لازم هستند. در غير اين صورت كنفدراسيون 
مربوطه طبق ضوابط خود از حضور باشگاه هاي خاطي و بي تفاوت 

به قوانين در رقابت هاي قاره ای جلوگيري مي كند. 
AFC  نيز چند سالي است عزمش را جزم كرده تا با سر و سامان 
دادن به اوضاع باشگاه ها، سطح فوتبال آس��يا را بالا ببرد. در اين 
بين در دس��تورالعمل اعلام شده از س��وي مقامات آسيايي روي 
رعايت چند نکته بس��يار تأكيد ش��ده و در حقيقت تا زماني كه 
اين موارد رعايت نشوند باشگاه ها اجازه حضور در ليگ قهرمانان 
را پيدا نمي كنن��د؛ رعايت الزامات حقوق��ي از جمله معرفي يك 
ورزشگاه اختصاصي، تسويه حساب با تمامي بازيکنان، مربيان و 
كاركنان و در يك كلام زيرساخت هاي پرسنلي، مالي، آكادمي و 
حقوقي مهم ترين مسائلي است كه مسئولان آسيا نسبت به آنها 
سختگيري هاي زيادي به خرج مي دهند و براي اجراي دقيق اين 

موارد گامي بلند برداشته اند. 
در نگاه اول به موارد ذكر شده به نظر مي رسد فقط تيم هاي ايراني 
هستند كه با مشکل جلب رضايت AFC مواجهند اما اگر دقيق تر 
بررسي كنيد معلوم مي شود آس��يايي ها  غير از زيرساخت ها و 
نداش��تن بدهي مالي و مالياتي به اصل مهم »ش��فافيت مالي و 
مالکيتي« نيز توجه ويژه دارند. اسامي منتشر شده در خصوص 
تيم هاي عربي حذف ش��ده از لي��گ قهرمانان اي��ن واقعيت را 
نش��ان مي دهد. درواقع تيم هاي عربي با تکيه بر دلارهاي نفتي 
و مالکان س��رمايه داري كه دارند نه تنها هرگز طعم مش��کلات 
مالي را نچشيده اند بلکه ورزشگاه هايش��ان هم آنقدر پيشرفته 
است كه قابليت برگزاري مسابقات بين المللي را نيز دارند. ولي 
همانطور كه اشاره ش��د ابهامات مديريتي مانع از صدور مجوز 
براي تعداد زيادي از اين تيم ها شده اس��ت. الاتحاد عربستان، 
النصر عربستان، الاهلي عربستان، الاهلي امارات، العين امارات 
و الوحده امارات همگي تيم هاي متمول غرب آس��يا محسوب 
مي شوند ولي وابس��تگي هاي دولتي و عدم ش��فافيت در بحث 
مالکيت و مديريت آنها بركسي پوشيده نيست. به همين دليل 
است كه كميته استيناف كنفدراس��يون فوتبال آسيا تقاضاي 
فرجام خواهي شان را نيز رد كرد و همگي آنها از ليگ قهرمانان 

2022 كنار گذاشته شدند. 

س�ربزنگاه و درس�ت در 

دنيا حيدري 
     گفت وگو

ش�رايطي ك�ه مي رف�ت 
سرنوش�ت باش�گاه هاي 
عربس�تاني يقه نماينده هاي فوتبال ايران را نيز 
بگيرد باز هم مانند س�ال هاي قبل وزارت ورزش  
همراه فدراسيون و ديگر ارگان ها دست به دست 
هم دادن�د براي رف�ع و رجوع ك�ردن ضعف هاي 
فاحشي كه تيم هايي چون پرسپوليس و استقلال 
در كس�ب جواز حرف�ه اي براي حض�ور در ليگ 
قهرمانان آسيا داشتند و بار ديگر مشكلات دقيقه 
نود بر حس�ب مصلحت حل ش�د تا همانگونه كه 
واعظ آشتياني مديرعامل اسبق استقلال نيز تأييد 
مي كن�د مانعي ب�زرگ س�ر راه حرفه اي ش�دن 
باشگاه هاي فوتبال ايران ايجاد شود. مانعي كه آن 
را مي ت�وان دوس�تي خاله خرس�ه تعبي�ر كرد.

 بار ديگر مش�كلات دقيقه نود بر حس�ب 
مصلح�ت از س�د راه برداش�ته ش�د ت�ا 
نماينده هاي ايران به رغم نداشتن معيارهاي 

لازم، موفق به كسب جواز حرفه اي شوند.
چه س��ود. بايد ببينيم حتي اگر فيفا و كنفدراسيون 
فوتبال آسيا حساس هم نش��وند آيا اين راه مي تواند 

نتيجه مثبتي در پي داشته باشد؟
 سال گذشته AFC متوجه شد كه مجوز ها 
براساس معيارهاي واقعي صادر نشده است 
و ضمن هش�داري جدي فدراسيون را 120 
هزار دلار جريمه كرد اما امسال هم همان 
رويه پيش گرفته ش�د. آيا اين نگاه مانع از 

حرفه اي شدن فوتبال ايران نمي شود؟
مسئله همين جاس��ت. گيريم كه AFC هم متوجه 
نشود، چه مي شود؟ توصيه اي كه نمي توان حرفه اي 
شد. بگذاريد يك يا حتي دو مرتبه باشگاه ها محروم 
ش��وند چه اتفاقي رخ مي دهد! اين مي تواند تلنگری 
باشد براي باشگاه ها كه خود را به معيارهاي حرفه اي 

شدن نزديك تر كنند. 
 گفت�ه مي ش�ود ب�ه دلي�ل دولت�ي بودن 
باشگاه هاست كه سر بزنگاه همه به تكاپو 

مي افتند. 
اهميتي ندارد كه باش��گاه ها دولتي هس��تند يا نه، 
بگذاريد تنبيه ش��وند تا درسي ش��ود براي مديران 
ارشد كش��ور براي انتخاب افراد توانمند و مبتني بر 
شايسته سالاري تا باشگاه ها را هم به لحاظ اقتصادي 
س��اماندهي كنند و هم به طور قانوني فعاليت هاي 
خود را پيش ببرند. از نظر  AFC  و حتي فيفا منعي 
نيست براي تيم داري دولت ها. مسئله رعايت قوانين 
است. شايد دولتي بخواهد تيم داري كند. اين مشکلي 
ايجاد نمي كند اگر اصول را رعايت كند. بيش از 80 
درصد باش��گاه هاي م��ا دولتي هس��تند. اين مانعي 
ايجاد نمي كند. مس��ئله اين اس��ت كه مديراني كه 
انتخاب مي شوند حرفه اي نيستند و آگاهي به مسائل 
مديريتي ندارند و به واس��طه ضعف هاي مفرطي كه 
دارند براي دولت ها چالش ايجاد مي كنند. وگرنه هيچ 
جا گفته نشده كه دولت ها تيم داري نکنند اما چون 
افراد ضعيف را سر كار مي آورند و آنها نيز نقض قانون 

مي كنند مشکل ايجاد مي شود.

 يعني فكر مي كنيد ب�ه دليل ايرادي كه در 
رأس امور وجود دارد هر بار دقيقه نود همه 
نهادها و ارگان ها براي لاپوشاني و سرپوش 
گذاش�تن بر ايرادها و اش�كالات دست به 

دست هم مي دهند؟
 دقيقاً. ببينيد اين وس��اطت ها در حقيقت سرپوش 
گذاشتن بر عملکرد و ضعف خود وزارت است. وزارت 
مي خواهد ب��ا اي��ن پادرمياني ها ب��ر ايرادهاي خود 
س��رپوش بگذارد. اينکه چرا نظارت نکرده اس��ت؟ 
چرا مديران توانمند س��ر كار نگذاشته است؟و... اگر 
انتخاب ها درست باشد و باش��گاه ها قانون را رعايت 
كنند ديگر نيازي به وساطت نيست. اما وقتي وساطت 
و پادرميان��ي مي كنند يعني كارها اش��تباهي انجام 
گرفته و حالا باي��د  عقبه يك دهه اي از اش��تباهات 
مديراني كه توانمندي لازم را نداش��تند به گونه اي 

پوشش داده شود.  
 كار بر چه اس�اس و اصولي بايد پيش برود 
تا به معيارهاي لازم جه�ت حرفه اي بودن 

نزديك شويم؟ 
اين بحث امروز و ديروز نيس��ت. سال هاس��ت كه 
تأكي��د مي كنيم باش��گاه ها بايد براس��اس قانون 
تجارتي كه تعريف شده است اداره شوند. از زماني 
كه نه وزارت ورزش كه س��ازمان تربيت بدني بود 
بايد مجمع آن به طور رسمي و قانوني برگزار شده و 
اعضاي هيئت مديره را برگزيند. اهداف و استراتژي 
آينده باش��گاه باي��د در مجمع ط��رح  و بازرس و 
حسابرس قانوني انتخاب ش��ود براي حسابرسي 
س��الانه باش��گاه ها و نتيجه اين حسابرسي ها در 
مجمع س��الانه مورد تحليل و بررس��ي قرار گيرد 
و براس��اس اين گزارش و حسابرسي ها مشخص 

مي شود كه مديريت بر اساس اهداف و استراتژي 
كه در مجمع تعيين شده حركت كرده است يا خير. 
آيا هزينه و درآمد باشگاه بر اساس استانداردهاي 
مالي و حسابداري انجام گرفته يا نه و براساس اين 
شاخصه هاست كه مجمع متوجه مي شود مديران 
در جهت موفقيت گام برداش��تند يا نه، باشگاه به 
س��مت زيان دهي پيش رفته، اگر زيان ده اس��ت 
هيئت مديره مديرعامل را عوض كند و اگر سودده 
اس��ت از مديرعام��ل حمايت كند ام��ا وقتي اين 
اتفاقات رخ نمي دهد به ناگاه از خواب برمي خيزند 
و مي بينند كه يك باشگاه صد و ديگري 80ميليارد 
بدهي دارد اما باز هم اتفاقي نمي افتد و بي توجهي ها 
تا به ام��روز به درازا مي كش��د. وقت��ي بحث هاي 
كارشناسي را ش��اهد نباش��يم و وقتي مديران به 
 AFC قوانين واقف نيس��تند بايد انتظار بکش��يم

گوشمان را به دليل حرفه اي نبودن بکشد.

   در واقع يعني ايراد كار به نوع نگاه تصميم 
گيرندگان اصلي برمی گردد و انتخاب هاي 
اش�تباهي ك�ه ط�ي س�ال ها ش�اهد آن 

هستيم؟
بله. اگر قرار اس��ت كس��ي مورد اتهام قرار گيرد در 
وهله اول وزراي قبلي و رؤس��اي تربيت بدني هايي 
هستند كه در رأس امور قرار داش��تند. در وهله اول 
وزيران و رؤساي قبلي متهمان اصلي هستند كه چرا 
انتخاب هاي نادرستي در خصوص مديران داشتند. 
آنچه امروز شاهد هستيم ماحصل عدم نظارت وزرا 
و رؤساي قبلي در روزش اس��ت كه با رعايت نکردن 
قوانين و  نظارت نداش��تن كار را به جايي كشاندند 
كه امروز  اي اف سي صلاحيت حرفه اي باشگاه هاي 
ما را زير سؤال مي برد. البته اين گلايه به دستگاه هاي 
نظارتي هم هست كه چرا به اين موضوع به جد ورود 
نکرده و تذكري ندادند و اگر دادند چرا اطلاع رساني 

نش��ده اس��ت. دس��تگاه هاي نظارتي هم امروز بايد 
پاسخگو باشند كه چرا كسي را پاي ميز محاكمه براي 

سؤال و جواب كردن نکشيدند؟!
 ط�ي س�ال هاي گذش�ته ش�اهد ح�ذف 
ش�دن نماينده برخ�ي كش�ورها از جمله 
عربستان بوديم. اما چرا وقتي حرف حذف 
نماينده هاي ايران كه به ميان مي آيد عده اي 
بحث را ملي كرده و آن را دسيسه دشمنان 
مي خوانند. اين قانون آيا براي همه يكسان 

نيست؟
چه بحث مل��ي؟! بح��ث ملي بس��يار فرات��ر از اين 
حرف هاس��ت. به هر اتفاقي نمي توان برچسب ملي 
چسباند. اگر كساني كه مسئوليت ارائه مجوز را دارند 
 AFC  برخوردي جدي و قاطع داش��تند امروز براي
ش��ائبه ايجاد نمي ش��د و نگراني از دخالت نهادهاي 
بين المللي وجود نداش��ت. با اين وجود اما نمي توان 
گفت اين يك بحث ملي است. اين يك بحث باشگاهي 
است. قرار نيست هر مشکلي را بحث ملي يا دسيسه 
دشمن بخوانيم. حضور مديران ناكارآمد در فوتبال 
ايران بر كسي پوش��يده نيس��ت. مديراني كه توان 
اداره يك تيم را هم ندارند چه برس��د به يك باشگاه.  
همه اين بحث ها فرار رو به جلو و عوام فريبانه است. 
بحث ملي يا دسيس��ه دشمن دس��تاويزي است كه 
مي خواهند پش��ت آن پنهان ش��وند وگرنه دشمن 
به ما گفته اس��ت مديران ناكارآم��د انتخاب كنيم؟ 
دش��من به ما ياد داده پول هاي هنگفت را بي جهت 
هزينه كنيم. دشمن ما را به عدم نظارت تشويق كرده 
است؟ نمي توان  نظارت نداش��تن خود را به دشمن 
منتسب كرد. اين سوء مديريت باشگاه ها و نهادهاي 
بالادستي اس��ت. نمي توان ناتواني ها در كار اجرايي، 
سوء مديريت ها، عدم نظارت ها و بي توجهي هاي خود 

را دسيسه دشمن ناميد و آن را بحث ملي خواند.
  برخي هم ب�ر اين باورن�د كه ب�ا توجه به 
عدم پرداخت حق پخش تلويزيوني، كپي 
رايت و... درآمد باشگاه ها صفر و گاه حتي 
منفي است و با اين شرايط دولت موظف به 
حمايت هاي اينچنيني اس�ت. اين توجيه 

قانع كننده است؟
هرگز. اينها تنها بهانه اس��ت. فرض بگيريد در كشور 
ما حق پخش نيس��ت. قانون كپي رايت كه 10سال 
است وجود دارد. چرا دنبال بليت فروشي و تبليغات 
محيطي و تبليغ روي پيراهن ها نمي روند؟ مس��ئله 
اين اس��ت كه آقايان توان انجام هيچ كاري را ندارند 
و تنها دنبال گوش��ت لحم براي ارتزاق هستند. خب 
اگر اين طور باشد فرق يك مدير با يك كارمند ساده 
چيس��ت؟ اگر مديري توانايي اداره يك باشگاه را به 
لحاظ فرهنگ اقتصادي ندارد تفاوتش با يك كارمند 
چيست؟ پول كه باشد هر فرد عادي مي تواند اين پول 
را هزينه و خرج كند. كاري كه آقايان سال هاست با 
دست درازي به بيت المال مي كنند و كسي هم نيست 
كه به وقتش بازخواستشان كند. در عوض سربزنگاه 
توصيه اي از مهلکه خلاصش��ان مي كن��د كه اين نه 
تنها سودي براي باش��گاه ها و فوتبال ايران دارد كه 
به ضرر آن هم هست و مانع از حرفه اي شدن فوتبال 

ايران مي شود.

نمي توان با توصيه در مسير حرفه اي بودن قدم برداشت
بررسي ايرادها و نواقص روند حرفه اي شدن باشگاه هاي فوتبال ايران در گفت وگوي »جوان« با واعظ آشتياني

اهميت�ي ن�دارد ك�ه باش�گاه ها 
دولتي هس�تند يا ن�ه، بگذاريد 
تنبي�ه ش�وند تا درس�ي ش�ود 
براي مديران ارش�د كشور براي 
انتخاب افراد توانمند و مبتني بر 
شايسته س�الاري تا باشگاه ها را 
هم به لحاظ اقتصادي ساماندهي 
كنن�د و ه�م ب�ه ط�ور قانون�ي 
فعاليت هاي خ�ود را پيش ببرند

 »مجوز حرفه اي« فاكتوري 

سعيد احمديان
  گزارش

بديه��ي در فوتب��ال دنيا 
می باشد كه در ايران تبديل 
به يك بحران و دردس��ر بزرگ براي مديران تيم ها 
شده است، يك دردس��ر بزرگ در دو سال گذشته 
براي باشگاه هايمان؛ باشگاه هايي كه ادعاي حرفه اي 
دارند اما براي گرفتن مجوز حرفه اي دستشان خالي 
است، به طوري كه چند س��الي است اوايل پاييز كه 
مي رسد تيم هاي ايراني يك استرس جديد را تجربه 
مي كنند، اس��ترس رد ش��دن مداركش��ان از سوي 
كميته مجوز حرفه اي كنفدراس��يون فوتبال آسيا و 
خط خوردن نامشان از ليگ قهرمانان، قصه اي كه دو 
سال اس��ت با جدي گرفتن AFC و سفت و سخت 
ايستادن مقابل ورود تيم هايي كه شرايط لازم براي 
حضور در ليگ قهرمانان را ندارند، به يك چالش براي 
فوتبالمان تبديل ش��ده اس��ت، چالش��ي كه البته 
باشگاه هايمان با سندسازي راه عبور از آن را خوب ياد 
گرفته ان��د، اگر چ��ه س��ال به س��ال دايره فش��ار 
كنفدراسيون فوتبال آس��يا تنگ تر مي شود، مانند 
همين ماجراي هفته پيش استقلال و پرسپوليس كه 
در گرفتن مجوز حرفه اي مردود ش��ده بودند، اما با 
لابي ها و رايزني هاي مقام هاي بالادس��تي در دقيقه 
نود مجوز گرفتند تا امسال برايشان به خير بگذرد و 
بليت حضورش��ان در آس��يا صادر ش��ود، بليتي كه 
تضمين��ي نيس��ت در صورت دس��ت روي دس��ت 
گذاشتن ش��ان براي نزديك ش��دن به شرايط يك 
باش��گاه حرفه اي در دوره هاي آينده صادر شود، به 
خصوص ك��ه سندس��ازي و جعل هميش��ه جواب 

نخواهد داد!
 ورود ممنوع براي آماتورها

پنج سال پيش بود كه كنفدراسيون فوتبال آسيا، با يك 
دستورالعمل جديد، باشگاه هاي آسيايي را براي حضور 
در ليگ قهرمانان منوط به گرفتن مجوز حرفه اي كرد. 

مجوز حرفه اي ي��ا Club Licensing مجموعه ای از 
آيتم ها و استانداردهايي است كه توسط كنفدراسيون 
فوتبال آسيا در دسته بندي هاي مختلف شامل ورزشي، 
زيرساخت، حقوقي، مالي و پرسنلي قرار گرفته است. 

سهيل مهدي، مسئول كميته صدور مجوز حرفه اي 
فوتبال ايران كه به طور مس��تقيم زير نظر AFC كار 
مي كند، در اين خص��وص مي گويد: »اي��ن مجوز به 
منظور حضور در ليگ قهرمانان آسياست و در تعبير 
ما  حرفه اي شدن تنها ساختن ورزشگاه و سالن هاي 
تمرين و تزريق پول فراوان براي قراردادهاي نجومي و 
دستمزدهاي بالا نيست.« هر باشگاهي كه درخواست 
كس��ب مجوز حرفه اي را دارد بايد براي ه��ر كدام از 
اين آيتم ها و بخش ها مستنداتي ارسال كند تا بعد از 
ارزيابي هاي دقيق كميته صدور مجوز حرفه اي ايران و 
كميته صدور مجوز حرفه اي كنفدراسيون فوتبال آسيا 

AFC  بتواند براي باشگاه خود را كسب كند. 
بر اس��اس اس��تانداردها و قوانيني كه هرسال نيز از 
سوي كنفدراس��يون فوتبال آس��يا به روز مي شود 
باشگاه ها موظف به توس��عه و انطباق مجموعه خود 
با آنها هس��تند و تمامي اين موارد در قالب فايل ها 
و مستنداتي به AFC ارس��ال مي شود. باشگاه هاي 
ايراني نيز به دليل اينکه خيلي سخت خود را تغيير 
يا به روز مي كنند اهرم فش��ار و زوري كه از س��وي 
كنفدراس��يون فوتبال آس��يا به آنها وارد مي ش��ود 

موجب رخ دادن اتفاقاتي مثبت در آنهاست. 
 معيارهاي پنج گانه مجوز حرفه اي كدامند؟

اما آن پنج معيار كنفدراس��يون فوتبال براي دادن 
مجوز حرفه اي به باش��گاه ها چه مواردي را ش��امل 
مي ش��ود؟ در معيار ورزش��ي تمامی مواردي كه در 
حوزه فوتبال و فوتبال پايه اس��ت بررس��ي ش��ده و 
باشگاه ها از لحاظ سخت افزاري و نرم افزاري بررسي 
مي ش��وند. براي مثال مي توان به داش��تن فلس��فه 
فوتبال پاي��ه، ارزيابي بازيکنان پايه و ليس��ت افراد 

فعال در آكادمي اش��اره كرد. چه  زيرس��اخت هايي 
براي آكادمي ها در نظر گرفته شده و چه افرادي با چه 
ميزان صلاحيت و تخصص در آكادمي فعال هستند. 
نکته مهم تر اين اس��ت كه مس��تندات ارائه شده به 

صورت كامل مش��خص مي كند يك باش��گاه به چه 
ميزان براي آكادمي خود سرمايه گذاری كرده است 
و چه نگاهی به آكادمي دارد، همچنين براي آينده 

آن تا چه حد برنامه ريزي منظم كرده است. 
در معيار زيرس��اخت تمام��ي مکان ه��اي تمريني، 
ورزش��گاه هاي اختصاصي و زيرس��اخت هاي در نظر 
گرفته ش��ده براي آكادمي و تيم اصلي باشگاه ارائه و 
بررسي مي ش��ود. همچنين تمامی امکاناتي كه يك 
باشگاه حرفه اي براي تيم هاي اصلي خود فراهم كرده 

در اين بخش گنجانده شده است. 
در معيار پرسنلي تمامی كادر فني تيم اصلي باشگاه، 
افراد حاضر و مؤثر در مجوز حرفه اي و پرسنلي كه در 
حوزه ايمني و امنيت باش��گاه فعاليت دارند بررسي و 
ارزيابي مي شوند. تمامي بازيکنان، كادر فني تيم اصلي، 
كادر حراست باشگاه، س��ازمان امنيتي ورزشگاه ها، 
مربيان تيم هاي پايه و جوانان آكادمي بررسي و تمامي 
مدارك آنه��ا به همراه رزومه مرتبط ب��راي هر فرد به 
صورت الزامي دريافت و اعتبارسنجي خواهد شد. براي 
مثال مربياني كه داراي مدرك A مربيگري حرفه اي 

نباش��ند نمي توانند در اين بخش به عنوان سرمربي 
تيم هاي اصلي و بزرگسالان باشگاه انتخاب شوند. 

در معيار حقوقي همانگونه كه از نام آن هم مشخص 
است تمامی مدارك هويتي باشگاه از جمله اساسنامه، 
تغييرات و سهامداران باشگاه مشخص شده و ارزيابي 
مي شود. همچنين بايد تمامی افراد حاضر و فعال در 
هيئت مديره باشگاه ها مشخص شوند و حق امضای 
مدارك ارسالي و ثبتي باشگاه نيز در اين بخش معرفي 
گردد. ضمناً مستندات قانوني درخواستي AFC در 

همين بخش وجود دارد.
يکي از مهم ترين بخش هاي مج��وز حرفه اي، معيار 
مالي است كه تمامي فعاليت يك باشگاه در طول فصل 
از لحاظ بدهي، س��ود و زيان و عملکرد آنها مشخص 
مي شود. تمامي بازيکنان بدهکار يا طلبکار، مستندات 
پرداخت ماليات و بيمه، حقوق كارمندان، ليست افراد 
فعال و مدارك تسويه بازيکنان در اين بخش جاي دارد. 
ضمناً بايد اش��اره كرد كه تمامی اطلاعات بازيکنان 
ترانسفر شده به باشگاه و خارج شده نيز در همين بخش 

با مستندات مربوطه ارسال مي گردد. 
با نگاهي به تعريفي كه كنفدراس��يون فوتبال آسيا از 
اين معيار ها ارائه داده اس��ت، كمتر باشگاه ايراني در 
اين چارچوب مي گنجد، به عنوان نمونه تنها در بخش 
مالي، تيم هايي مانند اس��تقلال و پرسپوليس ليست 
بلندبالايي از بدهي ها و ش��کايت ها را دارند و عملًا در 
ليست تيم هايي كه مي توانند مجوز حرفه اي بگيرند، 
قرار نمي گيرند، اگر چه سال هاست با سندسازي، راه 
گرفتن اين مجوز را خوب ياد گرفته اند، اما يك سؤال 
مهم! تا كي مي توان با جعل و وارونه جلوه دادن واقعيت، 
يك تيم آماتور را در پوسته حرفه اي به ميدان فرستاد؟! 
سؤالي كه مديران و تصميم گيرندگان فوتبال و ورزش 
اراده اي براي شنيدن آن و پاسخ دادن ندارند تا هر سال 
خطر حذف از ليگ قهرمانان، بيش��تر از هميشه بيخ 

گوش تيم هاي ايراني باشد. 

حاشيه اي بر چالش بزرگ باشگاه هاي ايراني براي گرفتن مجوز حرفه اي از  AFC جهت حضور در ليگ قهرمانان

دست هاي خالي 

يكي از مهم ترين بخش هاي مجوز 
حرف�ه اي، معيار مالي اس�ت كه 
تمام�ي فعاليت يك باش�گاه در 
طول فصل از لحاظ بدهي، س�ود 
و زي�ان و عملكرد آنها مش�خص 
مي شود. تمامي بازيكنان بدهكار 
يا طلبكار، مس�تندات پرداخت 
ماليات و بيمه، حقوق كارمندان، 
ليست افراد فعال و مدارك تسويه 
بازيكنان در اين بخش جاي دارد
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