
سورپرايزويژهيمنيها
حسين دليريان در توئيتي نوشت: سورپرايز ويژه يمني ها عملياتي شد؛ 

قايق انتحاري با برد 1000 كيلومتر. 
رزمندگان يمني با يك فروند قايق انتحاري به يك هدف نامشخص در 
بندر ينبع حمله كردند. فاصله يمن تا ينبع، 1000k است و اين اولين 

حمله با قايق انتحاري در اين برُد است. 

تجارتنابزالو
صفحه توئيتري »اقتصاد و تجارت« نوشت: مي دونستيد تايلند بيشتر 
از درآمد نفتي م��ا از زالو درآمد داره. مي دونس��تيد هر پنج زالو قيمت 
يك بشكه نفته. و بدونيد در دنيا يك تجارت ناب هست و زالوي ايراني 
جزء بهترين هاست و صادرات هم نداريم چون راهش رو بلد نيستيم و 
با يكسري دلايل هم ميشه به پزشكي ربطش داد و مشمول حالا مثلًا 

تحريم نشه. قيمت هر زالو در بازار امروز اروپا بين 10 تا 1۲ يوروست.

يكسالازپرتابموفقيتآميزنورگذشت
محمد ش��لتوكي توئيت كرد: يك س��ال از پرتاب ماهواره نور و حضور 
نظامي ايران در فضا مي گذرد؛ ماهواره اي كه ابتدا امريكايي ها آن را يك 
وبكم غلتان ناميدند. حالا نور در اين يك سال ۶ هزار بار به دور كره زمين 
چرخيده و از امروز تا فردا هم س��يگنال ثانويه آن روشن مي شود تا در 

سراسر دنيا قابل رؤيت باشد. 

خبركوتاهبودوسوزناك
علي جهانگيري توئيت كرد: خبر كوتاه بود و سوزناك: بن سلمان پس از 
۲٧0 ميليارد دلار هزينه براي جنگ با انصارالله يمن، در برابر جمهوري 

اسلامي ايران زانو زد!

    بهمن هدايتي:
ولي انصافاً آشنا براي روحاني كم نگذاشت! 
يك ن��وع تعلق صنف��ي- حيثيت��ي به اين 
دولت داشت و كار دنيا را ببين كه در حكم 
جانشينش، حتي تشكر خشك و خالي هم 

ازش نشد!
    وحيد ايماني:

 بركناري  آشنا، به انحراف بردن مطالبه »عدم 
صلاحيت ظريف در كسوت وزارت خارجه« 
است. انحراف فكري و گفتماني او از اصول 
انقلاب، در روزهاي انتهايي دولت، خسارات 
جبران ناپذي��ري را متوجه امنيت و اقتصاد 

كشور خواهد كرد. 
    عبدالله گنجي:

 مجل��س باي��د ب��ه مرك��ز دن��ج مطالعات 
استراتژيك رياست جمهوري ورود و دستاورد 
آن در٣0سال گذشته را بررسي كند.  مرحوم 

هاش��مي جمعي را كه مي خواس��ت تبعيد 
سياسي كند آنجا جمع كرد. اسرار نظام را در 
اختيارشان گذاشت، آنان مطالعه و براندازي 
نرم را طراحي كردند. دومين فاجعه نيز حال 
اتفاق افتاد. حياط خلوت، هزينه زياد و آورده 

غيرشفاف. 
    محمد پاداش:

خبر خوب اينكه ۲0 نفر مرتبط با انتش��ار 
صوت ظريف ممنوع الخروج شدن. قبلًا هم 
گفته بوديم مهم تر از گفته هاي ظريف، پيدا 

كردن حفره ها و برخورد با نفوذي هاست. 
    علي رجبي:

درحالي كه ۹۶ روز تا پايان دولت روحاني باقي 
است بالاخره يك مدير ارش��د دولت تدبير 
و اميد به دليل س��ردرآوردن صوت ظريف از 
ايران اينترنشنال استعفا كرد. آقاي آشنا...  تازه 
كار ملت با شما شروع شده! كجا به سلامتي؟ 

    ولي اسماعيلي:
 عزل يا استعفاي  آشنا كافي نيست! به حراج 
گذاش��تن امنيت ملي و مصالح كشور جرم 
سنگيني است كه خيلي ها بايد تقاص پس 
بدهند و ورود قوه قضائيه لازم است. نيروهاي 
مخلص انقلابي در ارگان ه��اي امنيتي هم 
عناصر نفوذي را شناسايي كنند و هم مواظب 

فرار يا فراري دادن  آنها باشند!
    م. طالبي دارستاني:

لازم است آقاي آشنا درك كنند كه استعفا 
راه فرار نيست. در هر حال بايد مشخص شود 
فايل صوتي به چه صورت به دست رسانه هاي 
بيگانه رسيده و مسئول بايد محاكمه شود. 

    سيدمحمدصادق موسوي:
 وقتي سريال گاندو پخش شد، گفتند دروغ 
اس��ت. اكنون صوت گفت وگوي محرمانه 
ظريف از مرك��ز تحت مديريت آش��نا به 

شبكه س��عودي ايران اينترنشنال رسيده 
اس��ت، قطعاً قوه قضائيه نبايد با تساهل و 
تسامح از كنار اين نفوذ عبور كند. نه فقط 
اس��تعفا كه مجازات عوامل بايد در اسرع 

وقت انجام گيرد. 
    جعفر برزگر:

 بركناري فرماليته آشنا تاكتيك دولت براي 
رفع فش��ار اف��كار عمومي اس��ت. محاكمه 
مرتبطين به ضد انقلاب در نهادهاي دولتي 

خواسته ملت ايران است. 
    سيدعلي موسوي:

 آشنا رفت تا پاسخگو نباش��د؛ بركنار شد تا 
پاس��خي به افكار عمومي باشد. اما ماجراي 
انتشار مصاحبه ظريف هنوز روشن نشده و 
افراد منتشركننده مصاحبه و رابطين با شبكه 
سعودي ايران اينترنشنال معرفي و محاكمه 

نشدن. شبكه نفوذ بايد معرفي شود. 
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عزل يا استعفا كافي نيست!
واكنش كاربران شبكه هاي اجتماعي به استعفاي حسام الدين آشنا از رياست مركز بررسي هاي استراتژيك

پ�س از لو رفت�ن و انتش�ار صوت�ي محرمان�ه از مصاحب�ه محمدجواد ظري�ف كه در 
چارچوب پروژه تاريخ شفاهي مركز بررسي هاي اس�تراتژيك نظام تعريف شده بود، 
حالا خبر رس�يده است حس�ام الدين آشنا از رياس�ت اين سازمان اس�تعفا كرده و با 
حكم رئيس جمهور علي ربيعي به رياس�ت اين مركز منصوب ش�ده اس�ت. همچنين 

برخي  اخبار حاكي از آن اس�ت كه قريب ب�ه 20 نفر از اف�راد مرتبط با اي�ن مركز نيز 
جهت شناس�ايي نهايي مقصر اصلي لو رفتن صوت ممنوع الخروج ش�ده اند. كاربران 
ش�بكه هاي اجتماعي ب�ا واكنش به اين خب�ر به لزوم شناس�ايي عوامل نف�وذ تأكيد 
كرده اند. در ادامه بخش هاي�ي از واكنش هاي كاربران را در اي�ن خصوص مي خوانيد. 

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

توجهفوقالعادهقرآن
بهمسئلهمنافقان

استاد شهيد مرتضي مطهري)ره(:
مسئله اي كه فوق العاده توجه انسان را به خود جلب مي كند اين 
است كه در قرآن بيش از هر كتاب ديگري روي احتياط و حذر 
از منافقين تكيه شده است. ش��ما در هر كتاب مذهبي ديگري 
مي بينيد كه صحبت از مؤمن و كافر است، ولي قرآن مقابل  مؤمن، 

دو گروه را قرار مي دهد: كافر و منافق. 
مؤمن يعني يك انس��ان با ايمان يك چهره ك��ه چهره درونش 
ايمان و چهره برونش هم ايمان اس��ت. كافر يعني يك انس��ان 
بي  ايمان يك چهره كه چهره درونش بي  ايماني و چهره برونش 
هم بي  ايماني اس��ت.  ولي منافق يك بي  ايمان دو چهره اس��ت 
كه چهره درون��ش بي  ايماني و چهره برونش ايمان اس��ت. اين 
اگر مس��ئله اي بود كه اختصاص به همان گروه منافقين مدينه 
مي داشت اين همه آيه در مورد منافقين نازل نمي شد. اين قضيه 
به صدر اسلام هم اختصاص نداش��ته و براي ذيل اسلام و بلكه 

براي دنيا هميشه بوده است. 
منبع: كانال تلگرامي »بنياد ش��هيد مطهري« به استناد كتاب 

آشنايي با قرآن، ج٧، ص1٣۲

   سبوي دوست

داود مدرسيان در كانال تلگرامي خود به واكاوي 
نگاه رژيم صهيونيس��تي به برج��ام پرداخت. 
چكيده اي از يادداشت او را در ادامه مي خوانيد: 
يكي از ادله اي ك��ه در حمايت از برجام عنوان 
مي كردند اين بود كه چون رژيم صهيونيستي با 
برجام مخالف است پس برجام خوب است! اما 

آيا واقعاً رژيم صهيونيستي مخالف برجام بود؟
اولا؛ً ام��كان دارد در مس��ئله اي، ه��م ايران 
مخالف باش��د هم رژيم صهيونيستي و هم 
امريكا! مخالفت رژيم صهيونيستي و امريكا 
با يك مسئله اي، لزوماً به معناي خوب بودن 
آن قضيه نيس��ت. به طور مثال در ماجراي 
اشغال افغانستان توسط شوروي، هم ايران 
مخالف بود هم سعودي هم امريكا و هم رژيم 
صهيونيستي! اتفاقاً ايران و سعودي و امريكا، 
هر كدام به دلايل و منافع خودش از افغانستان 
و مجاهدين حمايت كردند تا شوروي را اخراج 
كنند. پس مسئله اصلي، منافع ملي و اسلامي 
ماست نه صرفاً مخالفت اين و آن! مخالفت ها 
مي تواند ملاك و معيار باشد خاصه وقتي هم 
امريكا هم انگليس هم رژيم صهيونيستي و 
هم سعودي با هم عليه چيزي مخالف باشند 
آن وقت شايد به نفع ما باشد! نه اينكه امريكا و 

انگليس موافق ولي آن يكي مخالف باشد!
ثانيا؛ً بايد جنس مخالفت ها را بررسي كرد. يكي 
از دلايل مخالفت رسانه اي صهيونيست ها براي 

زياده خواهي در برجام بود نه با اصل برجام! آنان 
مي گفتند علاوه بر مهار هسته اي ايران، بايد 
قدرت موشكي و منطقه اي اش را هم در برجام 
بياوريد! اين مخالفت به معناي سودمند بودن 
برجام براي ايران نيست بلكه مي گويد حالا كه 
ايران كلي امتياز داده، پس قدرت موشكي اش 

و حضور منطقه اي آن را هم بايد مهار كرد!
ثالثا؛ً جري��ان اصلاحات، امري��كا را خوب و 
منطقي نشان مي دادند و آن را بزك كردند 
ولي دش��من اصلي را رژيم صهيونيس��تي 
و س��عودي معرفي مي كردن��د! در حالي كه 
اساس��اً دش��من اصلي ما خود امريكاست و 
رژيم صهيونيستي و س��عودي نوچه و سگ 
نگهبان امريكا در منطقه ان��د! پس اگر رژيم 

صهيونيستي و س��عودي با چيزي مخالف 
باشند ولي خود امريكا موافق است يعني به 
ضرر ماست! يعني به نفع دشمن اصلي است 
ولو دشمنان درجه سه  و چهار مخالف باشند!

رابعا؛ً موضع رسمي رژيم صهيونيستي هيچ وقت 
مخالفت عملي و جدي با برجام نبوده! برخي 
س��ران مدام اظهار نگراني مي كردند اما اتفاقاً 
جان كري بارها به رژيم صهيونيستي سفر كرده 

و گزارش كامل برجام را ارائه مي كرد!
به طور رس��مي، نتانياهو بعد از برجام گفته 
بود با برجام تا ۲۵سال خيالمان از بابت ايران 
راحت است. جمله معروف رهبري اينجا گفته 
شد كه خيلي سروصدا كرد: »ان شاءالله شما 
۲۵سال آينده را نخواهيد ديد!« متأسفانه اين 

جمله بارها و بارها در رسانه ها بازخواني شد اما 
تبيين نشد كه رهبر حكيم انقلاب چرا اين 

جمله را فرموده اند!
برجام حداقل ۲۵ سال قدرت هسته اي ايران 
را مح��دود مي كرد و به همين علت س��ران 
صهيونيس��ت خوش��حال و راضي از برجام 

گفتند تا ۲۵ سال خيالمان راحت است!
خامس��ا؛ً متن برجام را »گ��روه بين المللي 
 )International Crisis Group( »بحران
كه اسپانسر مالي آن يك صهيونيست پولدار 
به نام جورج سوروس است ارائه كرده! جالب 
است حميد بعيدي نژاد عضو تيم مذاكره كننده 
در يادداش��تي در س��ايت العالم به صراحت 
مي گويد برجام حاصل پيشنهادات سازنده و 

مبتكرانه گروه بين المللي بحران بوده!
پس مشخص است كه اساساً صهيونيست ها و 
سران رژيم صهيونيستي با اصل برجام مخالف 
نبوده اند اين دعواهاي رس��انه اي براي فريب 
افكار عمومي و ستاندن امتيازات بيشتر بوده 
و متأسفانه اعتراف مي كنيم كه عمليات رواني 
جريان غربگرا در اين قصه مؤثر بوده و محاسبات 
بخشي از مردم ما را شكل داده است كه بله رژيم 
صهيونيستي با برجام مخالف است تا منتقدان 
داخلي برجام را به س��كوت وادار كند! سال ها 
به دروغ رژيم صهيونيس��تي را مخالف برجام 

معرفي كردند در حالي كه اينگونه نبود!

آيا رژيم صهيونيستي با برجام مخالف بود؟
   گزارش

سيدمصطفي موسوي در كانال تلگرامي خود نوشت: داشتم به اين فكر مي كردم كه انسان 
به خيلي چيزها عادت ميكنه الِا درد! چرا؟ شايد خدا خواس��ته تو اين درد كشيدن براي 
ما رشدي قرار بده. شايد اين درد خودش درمانِ ماس��ت! مولوي هم براي همين گفته از 

همان جا كه رسد درد همان جاست دوا

محمد اكبرزاده در توئيتي نوش��ت: يكي از معضلات تصفيه فاضلاب ش��هري، حذف بوي 
نامطبوع اس��ت كه تجهيزات آن گران  و فناوري آن در اختيار چند شركت محدود خارجي 
است. حالا يك شركت ايراني با فناوري نانو اين مشكل را رفع كرده و امروز در پروژه تصفيه خانه 

فاضلاب شهر ساري از آن بهره برده، با كيفيت بالاتر و كاهش ٤0 تا۵0درصدي قيمت!

ايناستجوانايرانيشايددردخودشدرمانماست!

آخرينوضعيتجبههماربوطلعهالحمرا
عليرضا تقوي نيا با انتشار تصوير فوق در كانال تلگرامي خود نوشت: اين تصوير را رسانه هاي وابسته 
به دولت نجات ملي يمن از ارتفاعات طلعه الحمرا منتشر كرده اند كه نزديك بودن آنان شهر مارب را 
به وضوح نمايان مي كند. اين كوه از نقاط بسيار سخت و صعب العبور و همچنين سوق الجيشي غرب 
مارب بود كه مهم ترين ارتفاع و سنگر نيروهاي وابسته به منصور هادي به شمار مي رفت. با تسلط 
ارتش يمن بر اين كوه مهم، زمينه كاملاً براي ورود آنان به شهر تسهيل گشته و قدرت ديد جهت 
آتش خمپاره براي هدف قرار دادن نقاط آلوده نيز براي نظاميان وابسته به انصارالله فراهم شده است.  
ديروز نيروهاي وابسته به سعودي پاتك بسيار سنگيني را براي بازپس گيري طلعه الحمرا انجام دادند 
كه با بمباران شديد هواپيماهاي سعودي نيز همراه شد. اما در نهايت اين ضدحمله شكست خورد 

و تسلط ارتش يمن بر اين نقطه سوق الجيشي تثبيت شد. 

درسهايتورميدر3كشورآلمان،ايتالياوفرانسه
دكتر تيمور رحمانى در كانال تلگرامي »اقتصاد به زبان 
ساده« نوش��ت: در نمودار نرخ تورم سه كشور آلمان، 
ايتاليا و فرانس��ه براى دوره حدود۶0 س��اله 1۹۶0 تا 
۲01۹ نش��ان داده ش��ده اس��ت. از اين نمودار ساده 
مى خواهم سه نتيجه مهم بگيرم كه براى فهم تورم و 

كنترل ان سودمند است. 
نتيجه اول اينكه در دهه 1۹٧0 با افزايش شديد قيمت نفت و لذا هزينه توليد كشورهاى صنعتى 
واردكننده نفت نرخ تورم در هر سه كشور و بقيه كشورهاى صنعتى جهش كرد و به عنوان نمونه 
در ايتاليا از ۲0درصد هم فراتر رفت. اين همان تورم فش��ار هزينه است كه به صورت مقطعى 
مى تواند تورم هاى شديد ايجاد كند. هنگامى كه ايران تحريم مى شود داستانى مشابه اتفاق 
مى افتد به اين معنى كه هزينه هاى توليد به طرق مختلف افزايش يافته و تورم جهش مى كند. 
نتيجه دوم آن اس��ت كه در آلمان به دليل ابرتورم وحشتناك بعد از جنگ جهانى اول نوعى 
واهمه و نفرت  ميان مردم نسبت به تورم ايجاد و همان باعث شد سياستگذارى پولى به شدت 
نسبت به كنترل تورم حساس باشد و نتيجه اينكه به طور متوسط تورم آلمان پايين تر بوده و 

جهش قيمت نفت و شوك هزينه توليد در آلمان تورم پايين ترى ايجاد كرده است. 
اين نشان مى دهد جديت سياست پولى در كنترل تورم حتى هنگام شوك هاى منفى عرضه 
مى تواند در جلوگيرى از جهش تورم مؤثر باشد.  نتيجه سوم اينكه اين سه كشور از آخر دهه 
1۹۹0 داراى پول واحد يا يورو شدند و ديگر هيچكدام به تنهايى نمى توانند پول انتشار دهند. 
اگر دقت شود از آن زمان به بعد اولاً تورم هر سه كشور پايين است و ثانياً خيلى به هم نزديك 
است. اين نش��ان مى دهد اگر قدرت انتش��ار پول دولت ها براى حل مشكلات و ناترازى هاى 

اقتصاد از آنها سلب شود نرخ تورم نمى تواند عدد بالايى باشد.

خبطبزرگظريف
علي عليزاده در رشته توئيتي نوشت: طرفداران ظريف دو روز 
است مي گويند توهيني به سردار سليماني نشده. ظريف هم 
امروز بر رفاقتش با سليماني تأكيد كرده. اين آدرس كاملًا غلط 
است. خبط بزرگ ظريف توهين به سليماني نبود؛ علني كردن 
اختلاف با متحد استراتژيك ايران و افشاي اطلاعاتي بود كه 

دست ايران را در مذاكرات آينده  با امريكا بست .
ظريف و طرفدارانش با سانتي مانتال كردن مسئله دارند از قبول 
مسئوليت در خطاي عظيم رخ داده فرار مي كنند. با شناختي 
كه از حاج قاسم دارم مطمئنم حاضر بود به او و نقشش دهها برابر بيشتر جفا و اصلًا توهين شود 

اما حق ايرانيان ضايع نشود و ظريف با اين مصاحبه امكان رفع تحريم ها را كاملًا از بين برد.

چرااحساسخوشبختينميكنم؟
كانال تلگرامي تبيان در پس��تي به 10 دليل عدم احس��اس 
خوشبختي نوشت. اين10 مورد به صورت تيتروار عبارتند از:

1( انتظارات غيرواقع بينانه براي خودمون ايجاد مي كنيم. 
۲(  فكر مي كنيم ديگران خاص هستند اما دليلش رو نمي دونيم. 

٣( خوشبختي رو با واحدهاي اشتباه مي سنجيم. 
٤( عادت كرديم فقط داشته هاي ديگران رو ببينيم. 

۵( بد نبودن رو با خوب بودن اشتباه گرفتيم. 
۶( به دنبال معنا و مفهوم ناراحتي مي گرديم. 

٧( اميدواريم ديگران ما رو خوشبخت كنند. 
8 ( تمايل به خوشبختي در ما كمتر از ترس و نااميدي هست. 

۹( فكر مي كنيم بدبختي از پسِ خوشبختي سر باز مي كنه. 
10( تأثير تلاش ديگران بر خوشبختي شون رو نمي بينيم.

مداخلهنظاميامريكادر۸۵كشورجهان
ثمانه اكوان در صفحه اينستاگرام خود نوشت: اطلاعات مربوط به 
هزينه هاي جنگي امريكا نشان مي دهند واشنگتن هنوز در مقابله 
با تروريسم، در مقايسه با ديگر كشورهاي جهان تهاجمي تر رفتار 
مي كند. ميدانِ برخورد نظامي امريكا با تروريسم در اقصي نقاط 
جهان، شايد به مراتب بيشتر از آن چيزي باشد كه اغلب امريكايي ها 
فكر مي كنند. بر اساس گزارش روزنامه يو اس اي تودي امريكا تنها 
در طول سال هاي ۲018 تا ۲0۲0، در 8۵ كشور مختلف جهان به 

بهانه مبارزه با تروريسم، مداخله نظامي داشته است. 

چراتفويضاختيارنميكنيد؟
اميرعلي بورجي در كانال تلگرامي خود با 
اس��تناد به وب س��ايت HBR نوشت: 
تفويض اختيار يك مهارت مهم اس��ت. 
جفري ففر، اس��تاد رفتار س��ازماني در 
دانشكده بازرگاني دانش��گاه استنفورد 
مي گويد: »مهم ترين وظيفه شما به عنوان 
يك رهبر، آم��وزش چگونه فكر كردن و 
پرسش سؤالات درست به افراد است تا 

اگر يك روز به مرخصي رفتيد، دنيا براي كارمندان تيره و تار نشود.«
تفويض اختيار براي مديران و سازمان ها سودمند است اما اين مهم همچنان به عنوان يكي از 
قابليت هاي ناشناخته و توسعه نيافته در مديريت باقي مانده است. يك تحقيق درباره مديريت 
زمان در سال ۲00٧ نش��ان داد كه نيمي از ٣٣۲ شركت مورد بررسي، درباره مهارت تفويض 
اختيار توسط كارمندانش��ان نگران بودند. همزمان، تنها ۲8درصد از اين شركت ها پيشنهاد 
كردند  براي اين موضوع بايد آموزش لازم داده شود.  شايد متوجه نشويد كه كارها را به طور 
غيرضروري انباشته مي كنيد. با اين وجود، درباره اين مسئله علائم هشداردهنده اي وجود دارد. 
واكر مي گويد: »يكي از نشانه هاي مشخص عدم تفويض اختيار اين است كه شما ساعت هاي 
زيادي كار و احساس مي كنيد ناگزير به انجام كار ها هستيد در حالي كه كارمندان كم انرژي 

هستند و اغلب فقط وقت مي گذرانند.«
   بفهميد چرا تفويض اختيار نمي كنيد

مديران به چند دليل تفويض اختيار نمي كنند. بعضي ها كمال گرا هستند و احساس مي كنند 
اگر همه كارها را خودش��ان انجام دهند راحت ترند يا فكر مي كنند آنه��ا بهتر از ديگران كار 
مي كنند. ففر اين حالت را »تعصب خود- برتري« مي نام��د. بعضي ها معتقدند دادن كار به 
ديگران از اهميت آنها مي كاهد و برخي نيز فاقد اعتماد به نفس كافي هستند و نمي خواهند از 
كارمندانشان عقب تر باشند. ففر مي گويد تفاوتي ندارد آگاهي شما از خودتان چقدر باشد، فكر 
نكنيد در مقابل چنين تعصباتي ايمن هستيد. در عوض شما بايد هميشه از خودتان بپرسيد 
چه كاري بايد انجام دهيد تا توازن ايجاد كنيد. واكر اشاره مي كند اگر اجازه دهيد تصورات غلط 
ادامه يابد، مسئله بسيار مشكل خواهد شد و حتي فرهنگ سازماني نيز نمي تواند كمك كند. 
از تجربيات درس بگيريد. وقتي واگذاري بيشتر كارها را آغاز كرديد، به نتايج هم توجه داشته 
باشيد و از اشتباهات خود ياد بگيريد. از خودتان بپرسيد چگونه مي توانيد روش خود را بهبود 
بخش��يد. آيا مي توانيد كارهاي بيش��تري را واگذار كنيد؟ آيا بايد به زيردستان خود آزادي 
بيشتري بدهيد؟ آيا لازم است نظارت بيشتري بر روند پيشرفت كار داشته باشيد؟ سعي كنيد 
نسبت به خودتان صبور باشيد. ففر مي گويد: »شما در حال گذار از ذهنيت )من همه كارها 
را خودم انجام مي دهم چون از بقيه بيشتر مي دانم( به س��مت ذهنيت )من به افراد فرصت 

يادگيري مي دهم( هستيد«. شايد طول بكشد، اما نتيجه بي نظير است.
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