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»دغدغه ايران« نوشت:
داس�تان اول: »من ابت��داي دهه 1970 
به مدت دو سال در كش��ور... بودم... كه در 
آن س��ال ها يكي از فقيرتري��ن ملت هاي 
قاره آسيا بود. برخي دوستان من به خاطر 
بيماري هاي قابل پيشگيري جان سپردند 
و خانواده هايي را ديدم ك��ه مجبور بودند 
بين داشتن غذا سر ميز، فرستادن بچه به 
مدرسه يا نگهداري سالمندان خانواده يكي 

را انتخاب كنند.«
داس�تان دوم: »كش��وري را تصور كنيد 
كه ميانگي��ن اميد به زندگ��ي در آن فقط 
45 سال اس��ت، آمار مرگ و مير كودكان 
به 200 مرگ در هر هزار تولد مي رس��د و 
كمت��ر از 5 درصد مردم به آب لوله كش��ي 
داخل خانه ها يش��ان دسترسي دارند. يك 
شخص معمولي تقريباً 52 درصد درآمدي 
را كه به سختي به دست آورده خرج خوراك 
مي كند. كمك دولت به مردم اندك است و 
فساد در همه سطوح بيداد مي كند. رفاقت و 
نه شايستگي تعيين كننده شانس دستيابي 

به بيشتر مشاغل خدمات كشوري است.«
شما فكر مي كنيد كش��ورهاي دو داستان بالا 
كدام دو كشور زير هستند؟ 1( چين – امريكاي 
قرن نوزده��م 2( اندونزي- برزي��ل 3( مالزي 
– س��وئد قرن نوزدهم 4(نيجري��ه – آفريقاي 
جنوبي 5( كره جنوبي – امريكاي قرون نوزدهم 
6( هند – آلمان قرن نوزدهم. گزينه درست را 

در سطور بعدي معرفي مي كنم. 
اصل داستان: صرف نظر از اينكه شما كدام 
گزينه را انتخاب كنيد، اين دو داستان را از 

كتاب »معماي شكوفايي: چگونه نوآوري 
ملت ها را از فقر بيرون مي آورد؟« نوش��ته 
كليتن كريستنسن و دو همكارش گرفته ام 
كه جعف��ر خيرخواه��ان آن را به فارس��ي 
ترجمه كرده و صن��دوق كارآفريني اميد 
در پايي��ز 1398 در 264 صفحه با قيمت 

40هزار تومان منتشر كرده است. 
استدلال كتاب اين است كه سه نوع نوآوري 
وج��ود دارد: تداوم بخ��ش، كارآيي بخش، 
بازارآفرين. ش��ركت تويوتا دو دهه خودرو 
مدل كمري را در ب��ازار امري��كا فروخته، 
اما براي حفظ فروش ب��الاي آن بر نوآوري 
تداوم بخش اين محصول متكي بوده است. 
صنعت نف��ت و گاز اما با تكيه ب��ر نوآوري 
كارآيي بخش، هم��ان كار قبلي را با نيروي 
انس��اني خيلي كمت��ري انج��ام مي دهد. 
سوددهي و توليد بيش��تر شده، اما تحولي 

در بازار ايجاد نشده است. 
نوآوري بازارآفرين اما كاملًا متفاوت اس��ت. 

هِنري فورد اوايل قرن بيس��تم خودرو فورد 
مدل تي را به بازار عرضه كرد و ضمن ايجاد 
تح��ول در صنعت خ��ودرو، صنع��ت فولاد، 
پلاستيك، جاده سازي، مسكن و. . . را تغيير 
داد. اپَل اين كار را با اولين مدل آيفون انجام 
داد، ماكاروني ايندوم��ي در نيجريه و لوازم 
خانگي گالان��ز در كل جهان ب��ا اجاق هاي 
مايكروويو. توسعه بعدي مدل هاي اپل، گالانز 
يا خودروهاي فورد بعدي هم همه تداوم بخش 

و متكي بر نوآوري كارآيي بخش بوده اند. 
عدم مصرف  مفهومي مه��م در كتاب  و حالتي 
اس��ت كه جمعيتي كثير كالا ي��ا خدمتي را از 
آن جهت كه مهارت،  دان��ش، توانايي مالي يا 
دسترس��ي به آن ندارند، مص��رف نمي كنند. 
نوآوري ه��اي  بازارآفري��ن بر »ع��دم مصرف« 
متمركز ش��ده و بازار مصرف مناس��ب را خلق 
مي كند، بازاري كه فورد، سوني يا شركت خدمات 

تلفن همراه در آفريقاي فقير ايجاد كردند. 
نويس��ندگان توضيح مي دهند كه چگونه 

دو كش��ور ك��ره جنوب��ي )داس��تان اول( 
و امريكاي ق��رن نوزدهم )داس��تان دوم( 
با ن��وآوري بازارآفرين مس��ير توس��عه را 
هموار كردند و چگون��ه مكزيك بعد از يك 
ق��رن س��رمايه گذاري روي »نوآوري هاي 
كارآيي بخش« هنوز با جمعيت زياد درگير 
فقر مواجه است. آنها به خوبي داستان فرار 
از بدبختي امريكاي قرن نوزدهم، توس��عه 
ژاپن و كره جنوبي و كاستي هاي مكزيك را 

با اتكا به نظريه خود روايت مي كنند. 
نويس��ندگان همچنين چگونگي مبارزه با 
فساد )با اتكا بر داستان كره جنوبي(، كافي 
نبودن قوانين خوب براي توسعه و مشكلات 
و ناكافي بودن س��رمايه گذاري دولت ها در 
زيرس��اخت )كاري كه دولت در ايران زياد 

انجام مي دهد( را نشان مي دهند. 
كتاب البته به متغيرهاي اقتصاد سياس��ي 
و بس��ياري متغيرهاي كلان تاريخي مؤثر 
بر توس��عه نمي پردازد، اما اثري خواندني 
و بالاخص فصل هش��تم آن )قوانين خوب 
كافي نيست( مكمل كتاب »توانمندسازي 
حكومت« )نشر روزنه، 1398، ترجمه جعفر 
خيرخواهان( و ادبي��ات مرتبط با اهميت 
نوآوري و كارآفريني در توس��عه؛ بررسي و 
نقد نقش دولت در توس��عه )دولت پژوهي، 
ظرفيت دولت و دولت هاي توس��عه گرا( و 

شيوه هاي مبارزه با فساد است. 
كت��اب ب��راي فع��الان اقتص��ادي، فعالان 
اكوسيستم هاي استارت آپي، سياستگذاران و 
سياستمداران متولي توسعه، محققان اقتصاد 
توسعه، سرمايه گذاران و طيفي از علاقه مندان 
به مباحث توسعه، نوآوري، نهادها و حكمراني 

بسيار ارزشمند است. 

 يكي از مصاديق جنگ نرم امريكا 
در منطقه

قاسم اكبري در كانال تلگرامي »تحليل سياسي و جنگ نرم« نوشت: 
يكي از ابزارهاي جنگ نرم دش��من، تأس��يس دانش��گاه و مؤسسات 
آموزشي در كشورهاي هدف است. اگر يك جست وجوي ساده اينترنتي 
انجام دهيم، با تعداد بسيار زيادي از دانشگاه ها و مؤسسات امريكايي در 
كشورهاي منطقه مواجه خواهيم شد كه به عنوان سنگرهاي علمي- 
فرهنگي امريكا در قلب جوامع اسلامي عمل مي كنند. به عنوان مثال در 
كشور عراق، امريكايي ها حضور خود را فقط محدود به نيروهاي نظامي 

نكرده  و از حضور و نفوذ فرهنگي به هيچ عنوان غفلت نكرده اند. 
ليست دانشگاه هاي امريكايي در كشور همس��ايه مان عراق: دانشگاه 
امريكايي بغداد، دانشگاه امريكايي اربيل، دانشگاه امريكايي سليمانيه، 
دانشگاه امريكايي دهوك، دانشگاه امريكايي صلاح الدين و تعداد بسيار 

زيادي مركز و مؤسسه آموزشي در شهرهاي مختلف عراق. 
جالب اينجاست كه بخش زيادي از هزينه هاي اين دانشگاه ها به صورت 
شهريه از دانشجويان كشور هدف تأمين مي شود و متأسفانه ما در اين 

جنگ نرم هنوز اندر خم يك كوچه ايم...

جهاني بودن، شرط انتظار
كانال تلگرامي آيت الله جوادي آملي، بخش��ي از فرمايشات ايشان را در 
ديدار با جمعي از مسئولان و اعضاي مؤسسه پژوهشي، فرهنگي و فهمي 
در تاريخ 1398/8/26 منتش��ر كرد. اين مرجع عاليقدر جهان تشيع و 
فيلسوف و مفسر برجسته معاصر مي فرمايند: »منتظر حقيقي حضرت 
حجت )ع( كسي است كه ديگر مكاتب جهان را بررسي كند و آنها را در 
برابر ميزان الهي ارزيابي  و آن را به جهانيان معرفي كند. در واقع، جهان را 
بشناسد، جهاني فكر كند و جهاني حرف بزند و حرف خود را قيم بر ديگر 
سخنان معرفي نمايد. در نتيجه ما بايد با ديد وسيع وظيفه خود را چنان 

تعريف كنيم كه نيازهاي فكري و معنوي جهان را جوابگو باشد.«
همچنين در روزهاي اخير بخشي از توصيه هاي آيت الله جوادي آملي 
خطاب به روحانيون منتش��ر شده اس��ت كه توصيه به خواندن كانت، 
هايديگر و دكارت مي كنند. آيت الله جوادي در اين فرمايشات كه به نقل 
از حجت الاسلام غرويان در دي ماه 1398 منتشر شده است، مي فرمايند: 
»بايد كانت، هايدگر و دكارت بخوانيد تا با زاويه ديد اروپاي غربي و شرقي 
وامريكا آشنا باشيد تا بتوانيد مأموريت تان را به خوبي انجام بدهيد. والِا 
اگر مطالبي كه مطالعه مي كنيد يا موارد تحقيقي تان فقط به كار تبليغِ 
از حرم تا جمكران باشد، فايده اي نمي تواند داشته باشد و به درد نهضت 

امام زمان نمي خورد.«

   سياوش آقاجاني:
 روحاني گفته: »ش��رط  بازگشايي مدارس 
حفظ سلامت دانش آموزان است« اما من 
نمي دونم الان ايشون براي ما شرط گذاشته 

يا براي خودش يا ويروس  كرونا؟!
  فاطمه رضايي:

از طرفي 24 ساعته تلويزيون و اخبار داره 
از شاد ميگه و از اينترنت رايگان و ثبت نام 
س��يمكارت دانش آم��وزي، از طرف ديگه 
ميگن مدارس حضوريه. خ��ب الان ملت 
دقيقاً چه كار كنند؟ شده مثل ميدون جنگ 
كه همه بايد مسلح باشند تا هر لحظه كه 

مدرسه به هر طريقي باز شد اقدام كنند!
  پهلواني:

دانش آموزان هر روز تاس بندازند، اگه يك تا سه 
آوردند بيان مدرسه، اگر چهار تا شش آوردند 

نيان! با تشكر مديريت دولت تدبير و اميد. 
  سه ويل:

با رعايت كدوم پروت��كل ميخوان مدارس 
رو باز كن��ن؟ كي مراقب بچه هاس��ت كه 
دستش��ون  نكنن ت��وي دهنش��ون توي 
محيط آلوده بيرون؟ آيا دستش��ويي ها هر 

ساعت ضد عفوني ميشه؟ اين مدارس كه 
تهويه مناس��ب ندارن چي؟ اجازه ميدين 

بچه هاتون برن مدرسه؟
  عبيد موگويي:

قديم يك آبله مرغان مي گرفتيم يكدفعه 
كل كلاس مي گرفتن و تعطيل مي ش��د و 
مدرس��ه اصلًا بچه ها را راه نم��ي داد، حالا 
اين كرونا كه هم س��رعت انتقالش بالاتره 
و هم در دوره انتقالش هيچ نشونه اي نداره 
اينقدر مهم نيست كه به خاطرش مدارس 

غير حضوري بشه؟ 
  پريسا رجبي:

سه ماه نشستن تصميم گرفتن و پروتكل 
نوشتن بخشنامه كردن؛ چندين بار جلسه 
گذاشتن، توجيه كردند! اون وقت صبح دو 
روز قبل از شروع مدارس تصميم ميگيرن 
دوباره فكر كنن و تصميم بگيرن. اونوقت 
مثالشون چيه؟ ميگن كنكور برگزار كرديم 
چيزي نش��د! من نميدونم ش��باهت پنج 
ساعت نشس��ت در يك اتاق 16متري اون 
هم هر روز، چه شباهتي به كنكوري داره 
كه يك روز برگزار ش��د اون ه��م 9 نفر در 

يك اتاق بودند. اون هم در سكوت و بدون 
صحبت و حرف!

  علي خراماني:
نمي دانم چرا در هر مس��ئله اي بايد دولت 
تمام سعي اش را بكند تا مردم را شگفت زده 
كند! آن از بنزين كه يك شبه انجام شد! آن 
از كنكور كه تا يك هفت��ه مانده به كنكور 
هم��ه بلاتكليف بودن��د و اين ه��م از آغاز 
مدارس! يعني واقعاً اينقدر س��خته كه در 
يك جلسه همه حرف ها جمع بندي بشه و 

بعد يك مسئول واحد اعلام موضع كنه؟!
  سيدپويان حسين پور:

در هيئت دولت كس��ي نيس��ت به رئيس 
دول��ت و وزير آم��وزش و پ��رورش حالي 
كند آنچ��ه ب��ا روح و روان دانش آموزان و 
خانواده ه��ا مي كنند و ه��ر روز يك حرف 
درباره بازگشايي مدارس مي زنند، آثار سوء 

و مخربش، صدبرابر بيش از كروناست؟!
  ناهيد يوسفيان:

الان خيلي كار س��ختيه مثلًا ي��ك بيانيه 
بدهند و بگويند تصميم گيري در هر استان 
با استانداري؟ يا خيلي سخته بگن هيچ كس 

در اين مسئله حق مصاحبه تلويزيوني نداره 
جز س��خنگو يا وزير؟ حتماً بايد براي اين 
مسئله هم مردم ده بار اعتراض و تجمع كنن 
تا آخر مجلس ورود كنه و مسئله حل بشه؟

  علي قلهكي:
اگر مدارس حضوريه ديگه آموزش مجازي 
اين وس��ط چي ميگه؟! به نظر مي رس��د 
آموزش و پرورش هيچ برنامه اي براي اعمال 
پروتكل هاي بهداش��تي ن��داره، اميدوارم 
مس��ئولان ارش��د آموزش و پرورش بعداً 

پاسخگو باشن!
  محمد كرماني:

اي كاش مسئولان ما مي فهميدند كه اين 
تناقض گويي ها و اين حرف هايي كه منطق 
پشتشان س��خيف و ضعيف اس��ت چه با 
اعتماد عمومي مردم و سرمايه هاي اجتماع 
نظام مي كند. حالا يك بار با يك بحران يا 
تحريم روبه رو هستيم ولي تعيين تكليف 
مدارس ك��ه خيلي پيش پا افتاده اس��ت. 
چرا حتي در اطلاع رساني كنكور و بنزين و 
مدرسه هم بايد بي تدبيري شود؟ چرا تيشه 

به ريشه اعتماد مردم مي زنيد؟
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 تلاش دولت 
براي شگفت زده كردن مردم!

اعتراض كاربران شبكه هاي اجتماعي به اطلاع رساني متناقض و ضعيف وزارت آموزش و پرورش درباره آغاز مدارس

با اينكه امروز ش�نبه آغاز رس�مي س�ال تحصيلي 1400- 1399 اس�ت، اما همچنان 
والدين در آخرين لحظات سردرگم بودند. برخي اخبار حكايت از غيرحضوري بودن 
مدارس داشت و بخشي ديگر از الزام حضور دانش آموزان. والدين نيز نگران سلامتي 
فرزندان خود هس�تند و برخي اعلام كرده ان�د در صورت حضوري ب�ودن مدارس از 
فرستادن فرزندان خود به مدرس�ه اجتناب خواهند كرد. علي باقرزاده، رئيس مركز 

هماهنگي حوزه وزارتي آم�وزش و پرورش نيز با حضور در ش�بكه اخب�ار از والدين 
خواست پيش از فرستادن بچه ها به مدرسه با دفاتر مدارس تماس بگيرند و وضعيت 
حضوري يا غيرحضوري بودن كلاس ها را جويا شوند. شبكه هاي اجتماعي نيز بستري 
براي اعتراض والدين و دانش آموزان ش�ده اس�ت. آنها از نحوه اطلاع رساني دولت و 
وزارت آموزش و پرورش گلايه دارند. در ادامه بخشي از اين واكنش ها را مي خوانيد. 

اين صفحه پيام ه�ا،  متن ها، عكس نوش�ت ها و خبرهاي كوتاه 
منتشر شده در فضاي مجازي را بازنشر می دهد. تلاش بر اين 
اس�ت كه ديدگاه ها و نظرات كاربران انديش�مند ش�بكه های 

اجتماعی در عرصه مكتوب هم ديده شود.

عقل ها از سرها پريده است!
آيت الله محمد شجاعي)ره(: 

اين راه هاي منحرف عرفاني كه درست كرده  و راه ها و دكان هايي 
كه باز كرده اند راه قرآن نيس��ت، اين يك كلاسي باز كرده است، 
آن يكي دكاني باز كرده است، اين مي گويد من عارف هستم، آن 
مي گويد من متعرف هستم، اين مي گويد من درويش هستم، آن 
مي گويد من فلان هس��تم. اين راه ها كه باز كرده اند در مجموع 
راه قرآن نيست. به ش��ما مكرر توصيه مي كنم اين دكان ها شما 
را جذب نكند. همه جا دكان باز كردند كاسبي مي كنند. طريق 
نجات فقط قرآن و اهل بيت اس��ت. يعني راه��ي كه قرآن گفته 
است و اميرالمؤمنين)صلوات الله عليه( گفته كه همان راه عرفان 
و معرفت توحيدي است.  حالا همه اين دكان دار ها اميرالمؤمنين 
را مي  شناسند، قبول هم مي كنند، قرآن را هم قبول مي كنند، اما 
همه براي جمع كردن دكان است. خب اگر قبول مي كنند همان 
را بگويند كه قرآن مي گويد، هم��ان را بگويند كه اميرالمؤمنين 
مي گويد، همان را بگويند كه ائمه مي گويند. چرا از خود كارهايي 
ابداع كردند، چرا خيلي چيزها را زمين گذاشتند، خيلي چيزها را 
اضافه كردند؟ اگر راست مي گويند.  اما خب گفتم عقل ها از سرها 
پريده است. چه بايد كرد؟ رواياتي در منابع اهل سنت ديدم، البته 
بعضي از روايات در منابع آنها آمده است كه يكي از علائم در آخر 
الزمان اين اس��ت كه عقول مردم از سر آنها مي پرد. آن كسي كه 
گناه را ترك كرد و نادم شد تحت اسم غفور قرار مي  گيرد. آن كسي 
كه گناه را ترك كرد و نادم شد اگر با اش��ك و گريه ذكر )ياعفو( 
بگويد راست گفته است. اگر آن كسي كه گناه مي كند و هنوز هم 
به گناه خود ادامه مي دهد، بگويد خدايا من را ببخش اين طلب 
عفو او مانند دانه اي است كه اميد دارد خالق به سراغش بيايد ولي 

در شوره زار نشسته است و شوره زاري آن را خراب مي كند. 
منبع: كانال تلگرامي »آيت الله محمد شجاعي«

   سبوي دوست

كانال تلگرامي »ماهنامه مديريت ارتباطات« 
ترجمه مقال��ه اي از »كاتيلين اس��ترانگ« 
را به اش��تراك گذاش��ت. در اين يادداشت 
مي خوانيم: وقت��ي به اطرافيان��م مي گويم 
در حال تحصيل در رش��ته اي تازه در حوزه 
ارتباطات رسانه اي و روزنامه نگاري هستم، 
معمولاً با واكنشي مشترك مواجه مي شوم: 
»كار پيدا كردن در اين حوزه خيلي سخت 
شده  است.« يا اينكه »اين صنعت ديگر مثل 
گذشته نيس��ت.« گاهي احساس مي كنم 
مردم به دليل بحران رس��انه هاي س��نتي 
همچون روزنامه ها و احس��اس فروپاش��ي 
ژورناليسم، دچار وحش��ت زدگي شده اند، 
اما آي��ا اين وحش��ت پايه و اساس��ي دارد؟ 
متناقض نماي موجود اين است كه رسانه ها 
اخبار مربوط به افول خودش��ان را پوشش 
مي دهن��د و مقاله هايي ب��ا موضوع صنعت 
ورشكسته روزنامه نگاري منتشر مي كنند. 

اما واقعيت اين است در شرايطي كه صنعتي افول 
خود را تجربه مي كن��د، صنعت ديگري در حال 
ظهور است. آنگونه كه مشخص است، روزنامه هاي 
سنتي در حال توليد فرصت هاي بي شماري براي 

رسانه هاي خبري ديجيتال هستند . 
سؤال اينجاست كه چرا تصور مي كنيم افول 
ش��مارگان رس��انه هاي فيزيكي، به معناي 
فروپاشي كل صنعت است؟ روزنامه نگاري 
به مثابه صنعتي در حال افول نيس��ت. بله! 
با چالش هاي جديدي روبه روس��ت، اما در 
شرايطي كه فرصت هاي آنلاين راهكارهاي 
ديجيتال تازه اي در اختيار آن قرار مي دهد، 

در بسترهاي جديدي رشد مي كند. 
بخشي از استدلال درست است، رسانه هاي 
چاپي رو به افول هستند و اين رويه را در سراسر 
جهان مي توان ديد، از يكسو هم كمپاني هاي 
سنتي ناشر روزنامه ها دچار افول شده  و هم 
تعداد مخاطبان رس��انه هاي چاپي كاهش 
يافته  اند. در شرايطي كه فناوري هاي ديجيتال 
به صورت مس��تمر در زندگي روزمره ما نفوذ 
مي كنند، مصرف كنندگان دسترسي فوري و 
آزادانه بيشتري به منابع بي شمار خبري آنلاين 
و بسترهاي شبكه هاي اجتماعي پيدا مي كنند. 
در نتيجه اين روند، صنعت رسانه هاي چاپي 
بخش عمده اي از ارزش سرمايه هاي خود را در 
جهان از دست داده  است و پيش بيني مي شود 

كه در آينده هم اين افول با سرعت بيشتري 
ادامه پيدا كند. 

واقعيت اين اس��ت كه مصرف كنندگان كل 
بازار را از صنعت رسانه هاي چاپي به دنياي 
رس��انه هاي ديجيتال متحول كرده اند. آنها 
به جاي اينك��ه محتواي روزنامه ه��ا را روي 
كاغذهاي چاپ��ي بخوانند، اي��ن محتوا را از 
طريق بس��ترهاي برخط دنب��ال مي كنند. 
حقيقت اين است كه روزنامه ها فقط يكي از 
بسترها و سكوهاي توزيع محتوا هستند و قرار 
نيست تصور كنيم كه كل بستر روزنامه نگاري 

در رسانه هاي چاپي خلاصه مي شود. 
دنياي روزنامه نگاري ديجيتال، هيجان آور و 
نوست. فرصت هاي بسياري براي روزنامه نگاران 
ايجاد كرده  اس��ت كه به آنه��ا اجازه مي دهد 
اصول اساس��ي صنعت را برقرار نگ��ه دارند. 
مرزش��كني هاي مثبت و آنچه پژوهشگران 
دانشگاهي از آن با عنوان »كارآفريني ديجيتال 
)Digital entrepreneurism(« ي��اد 
مي كنند، الگوهاي كسب وكار تازه اي را براي 
تأمين مالي روزنامه نگاران ايجاد كرده  است. 

هرچند اخبار ديجيت��ال چالش هاي نويني 
را در برابر روزنامه ن��گاري قرار مي دهند، اما 
اين موضوع به معناي س��قوط كل صنعت 
روزنامه نگاري نيس��ت. در واقع اين الگوي 
كسب وكار و درآمد روزنامه هاي چاپي است 
كه دچار افول ش��ده، اما تقاضا براي آگاهي 
عمومي از هر زمان ديگري بيش��تر اس��ت، 
آن هم در ش��رايطي كه مخاطب��ان انتظار 
به روزرساني اخبار و گزارش ها را نه به شكل 
روزانه بلكه به شكل لحظه اي و هر روز هفته 

به صورت شبانه روزي دارند. 
در چنين شرايطي، به جاي وحشت زدگي، 
بايد به چشم انداز وس��يع تر آينده نگاه كرد 
و به  جاي نگران��ي از اف��ول روزنامه ها بايد 
آماده ايج��اد صنعتي نو بود كه براي نس��ل 
آينده تأمين كننده محتواي مورد نياز باشد. 
روزنامه نگاري در حال مرگ نيس��ت، فقط 
در حال تكامل اس��ت تا بتواند ب��ا امكانات 
عصر ديجيتال هماوردي كند، شايد نقش 
روزنامه ن��گاران در اي��ن عصر كمت��ر قابل 
شناس��ايي، تمايز و ارزيابي كيفي باشد، اما 
نمي توان گفت  جاي��گاه روزنامه نگاران در 

جامعه پايين تر از قبل است. 

 مرگ روزنامه نگاري؟!  هرگز!
فقط در حال تكامل است

گريز از بدبختي با نوآوري
   تحلیل

ميان اين همه جا در دنيا، بعيد بود اوكراين ميداني جنگي شود كه رياست جمهوري 
يك پرزيدنت در امريكا را به خطر بيندازد. اما در سال 2019 و دقيقاً چند روز پس از 
استعفاي من دقيقاً اين اتفاق رخ داد. در كل طول خدمتم در كاخ سفيد، ترامپ تنها بر 
اساس آنچه شخصاً به عنوان مصلح ترجيح مي داد، عمل مي كرد و هميشه سرانجام كار 
دلخواهش را انجام مي داد، در اوكراين هم به نظر مي رسيد كه او بالاخره توانست به آنچه 
دلش مي خواست برسد. اوكراين تحت فشار شديد سياسي و اقتصادي روسيه است. اين 
مناقشه عظيم روسيه- امريكا بدان دليل بود كه ما زودتر براي عضويت اوكراين در ناتو 
اقدام نكرديم و حالا اين كشور بزرگ و بسيار مهم در برابر تلاش هاي پوتين براي تثبيت 

دوباره هژموني روسيه در قلمرو شوروي سابق آسيب پذير شده است. 
در نشست ناتو در آوريل 2008، دولت بوش پسر سعي كرد گرجستان و اوكراين را به 
عضويت ناتو درآورد اما اروپايي ها )به ويژه آلمان و فرانسه( با آن مخالفت كردند. تبعات 
فاجعه بار اين مخالفت در آگوست همان سال آشكار شد و روسيه به گرجستان حمله 
كرد و دو استان آن كش��ور را تا به امروز تحت كنترل خود درآورد. مشكلات اوكراين 
هم هر چند ديرتر آغاز شد اما تابع همان روند است. غرب هم تحريم هايي عليه روسيه 
وضع كرد، اما در دولت اوباما، روسيه نه عقب نشيني كرد و نه تغييري در رفتار خود داد، 
چراكه ضعف ملموسي را كه اوباما در كل دنيا از خود نمايش مي داد حس كرده بود. اين 
افتضاح ارثيه اي بود كه به ترامپ رسيد. او هم در دو سال نخست رياست جمهوري اش 

توجه كمي به اين مسئله كرد. 
اولين مواجهه جدي من با مسئله اوكراين در دولت ترامپ، حضورم در مراسم سالگرد 
استقلال اوكراين در 24 آگوست سال 2018 در كي يف بود. سال 2017 جيم متيس 
در اين مراسم شركت كرده بود. او هم مثل من حس مي كرد بايد عزم ايالات متحده در 
پشتيباني از تداوم استقلال و دوام اوكراين را نشان دهيم. نگراني هاي ما به ويژه به خاطر 
اينكه روسيه، كريمه را يكجانبه به خاك خود ضميمه كرده و كمك هايي را به نيروهاي 

اپوزيسيون در شرق اوكراين مي رساند و آنها را كنترل مي كرد، بي جهت نبود. 
در آن روز، يك صبحانه كاري با نخس��ت وزير ولاديمير گرويس��من داشتم. موضوع 
صحبت مان، اقتصاد اوكراين و تلاش روزافزون روسيه براي مداخله در انتخابات آتي 
2019 بود. ماري يووانويچ )سفير ما در اوكراين( و چند تن از پرسنل سفارت نيز در 
صبحانه حضور داشتند. گرويسمن معتقد بود پوتين، اوكراين را جبهه اي مي داند كه 
اگر به آن دست پيدا كند، در برابر اقداماتش در سراسر اروپا و جهان مصون خواهد بود 

كه طبيعتاً اين براي ايالات متحده نگراني هاي موجهي به همراه داشت. 

 پاورقي »جوان«  
از» اتاق حوادث« جان  بولتون
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