
    اهمي�ت فرهن�گ و كار تيم�ي در كلام رهبر 
انقلاب

يكي از محورهاي مهم و مورد تأكيد مقام معظم 
رهبري در سخنراني هاي ايشان موضوع فرهنگ 
است. ايشان در اين زمينه مي فرمايند: »دو كار 
اساسي و اصلي ]درمس��ائل فرهنگي[ است كه 
بايد انجام بگيرد؛ يكي توليدات فرهنگي سالم 
در زمينه ه��اي مختلف و يكي جلوگي��ري از توليدهاي 
مضر و به اصطلاح متاع و كالاي مض��ر فرهنگي؛ به نظر 
من اين جزو كارهاي اساسي است. در همه  دنيا مراقبت 
از محصولات فرهنگي و كتاب و مانند اين ها وجود دارد؛ 
كجاي دنياست كه وجود نداشته باش��د؟ يكجا را به من 

نشان بدهيد.«
رهبر معظم انقلاب در فرمايش ديگري با تأكيد بر ضرورت 
برنامه ري��زي در فعاليت هاي فرهنگ��ي مي فرمايد: »در 
زمينه فرهنگ، هم در مورد آفند ضعيف عمل مي كنيم 
و هم در م��ورد پدافند... م��ن هم معتق��دم روحيه  آزاد 
انديشي وجود داشته باشد، ]هم[ برنامه ريزي عادلانه. نه 
بي برنامگي و ولنگاري فرهنگي، نه جزم انديشي و تحجّر و 
استبداد فرهنگي؛ هيچ كدام از اين دو طرف قضيه را بنده 
قبول ندارم. راه صحيح اين اس��ت كه برنامه ريزي كنيم، 
هدايت كنيم، كمك كنيم به رويش هاي خوب و جلوي 
ضربه ها و حملات و مانند اينها را بگيريم؛ يعني هم آفند، 

هم پدافند.« 
ايش��ان هم چنين قائل به ضرورت تروي��ج فرهنگ كار 
جمعي و روحيه با هم بودن در انجام كارها هس��تند و با 
طرح اين پرسش كه »چرا فرهنگ كار جمعي در جامعه  ما 
ضعيف است؟« موضوع را تشريح نموده و فرموده اند: »كار 
جمعي هم جزو خصال ملي ما نيست. شما به ورزش هاي 
ما هم كه نگاه كنيد و مقايس��ه كنيد ب��ا ورزش هايي كه 
متعلق به اروپايي هاس��ت، مي بينيد همين جور اس��ت. 
ورزش ملي ما كه كشتي است، يك ورزش انفرادي است. 
حتّي ورزش باستاني ما هم كه يك ورزش دسته جمعي 
است، هر كس��ي براي خودش ورزش مي كند. مي دانيد 
وقتي كه در گود زورخانه مي روند، كار دسته جمعي انجام 
نمي گيرد؛ با هم يك حركاتي را انجام مي دهند، هر كسي 
ورزش خودش را انجام مي ده��د؛ مثل فوتبال يا واليبال 
نيست كه كار اين، مكمل كار آن باشد؛ لذا كار، كار جمعي 
نيست. اين يك نقص ملي است در ما؛ اين را بايد درست 
كرد؛ بايد تزريق كرد. اين كارِ كيست؟ كار دانشگاه است. 
بنابراين دانشگاه غير از مسئله  علم، بايد به مسئله  فرهنگ 

هم بپردازد.«

     كار تيمي با كار گروهي متفاوت است
يكي از نكات مهم اين اس��ت كه بدانيم كار 
تيمي با كار گروهی متفاوت است. در واقع 
ممكن است يك گروه بدون روحيه همكاري 
اما در كنار هم در قبال دس��تمزد براي يك 
نفر كار كنن��د. كار گروهي داراي، مجموعه 
ويژگي هايي است كه آن را از كار تيمي متمايز مي كند. 
از آن جمله مي توان به اين موارد در كار گروهي اش��اره 
كرد: ارتباط اندك و ناچيز بين اعضاي يك گروه، حمايت 
محدود يا عدم حمايت اعضاي گروه از يكديگر، پيشنهاد 
و تبادل نظر در كم ترين حد معم��ول، وجود آرمان هاي 

شخصي، نپذيرفتن افراد تازه وارد. 
كار تيم��ي ني��ز داراي مجموعه ويژگي هايي اس��ت كه 
برتري آن را نمايان مي كن��د. از آن جمله مي توان به اين 

موارد اشاره كرد:
- تلاش اعضاي تيم براي دس��تيابي به هدفي مشترك، 

فراتر از آرمان شخصي
- افراد تيم با مهارت ها و تجربيات مختلف مكمل يكديگر 

حساب مي شوند

- تعه��د و مس��ئوليت پذيري در كار تيمي بس��يار حايز 
اهميت است.

- در كار تيم��ي ش��اهد افزاي��ش چش��مگير بهره وري 
هستيم.

- در يك تيم نهايت حمايت از تك تك اعضاي تيم اتفاق 
مي افتد.

- استقبال از افراد تازه وارد.

    كار تيمي انواع مختلف دارد
كار تيمي ش��كل هاي مختل��ف دارد و بر 
اساس آن مي توان انواعي را تعريف كرد كه 

مهم ترين و شاخص ترين آنها عبارتند از:
الف. تيم پيش��نهاد دهن��ده: در اين تيم 
اعضاي آن پيشنهادات كاربردي، خلاقانه 
و قابل اج��را را براي انج��ام كار يا فعاليتي خ��اص، ارائه 

مي دهند.
ب. تيم هاي انجام دهنده: در اي��ن تيم اعضاي آن هدف 
اصلي خود را انجام صحيح و درست برنامه ها و تصميمات 
اتخاذ ش��ده مي دانند به نحوي كه در كمترين و بهترين 

زمان ممكن با حداقل هزينه انجام پذيرد. 
ج. تيم مديريتي: در اين تي��م، مديريت كار يا فعاليت تا 
رسيدن به هدف اصلي و رصد دقيق عملكرد اعضاي تيم 

انجام مي گيرد. 

     الزامات كار تيمي در حوزه فرهنگ
كار تيمي داراي ويژگي ها و الزاماتي است كه 
آن را از س��اير كارها و فعاليت هاي فردي و 
جمعي متمايز مي كند. در ادامه نگاهي به 
مهم ترين اين عوامل داريم كه مجموع آنها 

يه كار تيمي ايده آل را خلق مي كند:
- سازگار و انعطاف پذيري: براس��اس هدف اصلي گروه 
انعطاف و سازگار بايد بود. در واقع انعطاف پذيري يكي از 
اصول پايه اي خلاقيت است. افراد خلاق نيز الزاماً داراي 

روحيه انعطاف پذيري هستند. 
- هم دست و هم پيمان: به زبان ساده بايد اول با يكديگر 
كار كنيم بعد با همديگر برنده شويم... نكته مهم در كار 
تيمي اين است كه تمام قدرت تيم در اتحاد است و منشأ 
اصلي خطر ها و شكست در كار تيمي نيز اختلاف و نفاق 

مي باشد. 
- تعهد پذيري: لحظه اي كه خود را به انجام كاري در تيم 
متعه��د مي كنيم، عوامل پيش بيني نش��ده اي به كمك 
مي آيند كه خواب آنها را هم نديده اي��م. اصلي كه نبايد 
فراموش كنيم اين اس��ت كه آدم ه��اي معمولي متعهد 

مي توانند كارهاي غيرمعمولي فوق العاده انجام دهند. 
- ارتباط اعضاي تيم با يكديگ��ر: تيم يعني يك جان در 
چندين بدن. اعضاي تيم بايد بتوانند به سهولت و با علاقه 
با يكديگر ارتباط برقرار كنند. اينكه هر يك از اعضاي تيم 
در گوشه اي مشغول كار خود باشد و با اعضاي ديگر نتواند 
ارتباطي برقرار كند، زمينه شكس��ت كار تيمي را فراهم 

نموده است. اگر ارتباط نباشد تيمي در كار نيست. 
- لياقت و كفايت: تيم با كفايت عضو با لياقت مي خواهد. 
وجود افراد با كيفيت و با كفايت موجب توليد محصولات 
مرغوب و عملكرد تيمي قابل دفاع خواهد ش��د. اعضاي 
با كفايت ه��ر تيمي توانايي و صلاحيت انج��ام كار را در 
بهترين وجه ممكن آن دارا هستند و اين موضوع كمك 

فوق العاده اي به ارتقای كيفيت گروه مي كند. 
- قابل اعتماد بودن: وجود اف��راد قابل اعتماد در تيم، به 
نحوي كه بتوان با خيال راحت به آنها اعتماد كرد، بسيار 
حايز اهميت اس��ت. مهم ترين صفت اف��راد قابل اعتماد 
مسئوليت پذيري است و شرط لازم آن پايداري است؛ به 

نحوي كه بتوان براي هميشه به آنها اعتماد كرد. 
- انضباط: جمله معروفي اس��ت »در كوره انضباط است 

كه اس��تعداد، به توانايي تبديل مي شود.« بدون انضباط 
نه در كار فردي مي توان موفق بود نه در كار تيمي. براي 
آنكه فردي منضبط در تيم باشيم بايد به چند نكته توجه 
جدي داشته باش��يم: اول اينكه عادت به كار و تلاش را 
در خود تقويت نمايي��م. دوم اينكه هميش��ه براي خود 
چالش و فعاليتي را ترس��يم نماييم و اوق��ات خود را به 

بطالت نگذرانيم. 
- راضي نبودن به ش��رايط موجود: به لحاظ ويژگي هاي 
تيمي، هر تيم��ي كه به وضعيت موجود راضي ش��ود، از 
صعود به قله هاي بالاتر باز مي ماند. براي آنكه بتوان تيم را 
به مراحل بالاتر هدايت كرد بايد به اين نكات توجه داشت؛ 
در قدم اول به اعضاي تيم اعتقاد پيدا كنيد و كاري كنيد 
كه احس��اس حيثيت و احترام كنند. در قدم دوم كمك 
به هم تيمي ه��ا براي آنكه بتوانن��د از تمام ظرفيت خود 

استفاده كنند. 
- اش��تياق در كار تيمي: هيچ كار بزرگي بدون اشتياق 
انجام نمي شود. در واقع شور و شوق دروني اعضاي تيم، 
موجب نيروي مضاعف تيم خواهد ش��د. ش��عله اشتياق 
توسط خود انسان يا عوامل بيروني ش��عله ور مي شود و 
از فردي به فرد ديگر سرايت مي كند. وقتي شما در كنار 
فردي مثبت انديش قرار مي گيريد ناخودآگاه شعله هاي 
مثبت انديشي آن فرد به شما هم سرايت مي كند؛ بنابراين 

اشتياق امري مسري است. 
- قصد و هدف مشترك: وجود هدف مشترك و مورد قبول 
در تيم موجب مي شود اعضاي تيم مصمم شده و در جهت 
رسيدن به يك هدف واحد تلاش كنند. براي رسيدن به 
هدف بايد اهداف مختلف كوتاه مدت و بلند مدت ترسيم 

و طبق برنامه حركت كرد. 
- رهبري تيم: رهبري، تواناي��ي تبديل پندار به واقعيت 

است؛ پس براي آنكه تيمي موفق باشد بايد دست و بال 
رهبر آن تيم به اندازه كافي باز باشد تا به وظيفه خود به 
نحو احس��ن عمل كند. رهبر تيم بايد دق��ت كند تا تيم 
طبق مأموريت خود حركت كند و در اين مس��ير ضمن 
كمك به همه اعضاي تيم، دائماً روحي��ه و انگيزه آنها را 

افزايش دهد. 
- آمادگي براي بردن و باختن: تمام اعضاي تيم مخصوصاً 
رهبر تيم بايد مقصد را بشناسند و شرايط رسيدن به آن 
را بررسي و تعيين كه براي رسيدن به آن مقصد چه بهايي 
بايد پرداخت كنند. يادمان باشد كه شجاعت، همدستي 
بزرگ تر از آمادگي ندارد. مهم ترين ابزار آمادگي يك تيم، 
تجربه اعضاي آن است. آنها بايد به اشتباهات گذشته خود 
انديشيده و آنها را روي كاغذ بياورند تا بار ديگر تيم دچار 

آن اشتباهات نشود. 
- ارتقاي اعضاي تيم موجب ارتقاي تيم است: همه اعضا 
يك تيم بر اين باورند كه ارتقاي آنها، ارتقاي تيم اس��ت. 
مهم ترين فاكتور در اين موضوع، آموزش مداوم اس��ت. 
اعضاي تيم بايد دائم از خود سؤال كنند كه امروز و در اين 
لحظه چه چيزي را مي توانم بياموزم؟ و امروز چه چيزي 

را آموختم كه فردا بايد آن را تكميل كنم؟
- از خودگذشتگي: جايي كه تيم باشد فرديت معني ندارد 
و تمام اعضاي به نفع تيم از خود گذش��تگي بايد داشته 
باشند. در واقع از خودگذشتگي و ايثار نه تنها تيم را متحد 

مي كند بلكه موجب پيشرفت تيم مي شود. 

    آم�وزش اف�راد متخصص فرهنگ�ي مبتني بر 
اسناد معتبر

يكي از نق��اط ضعف ما ايراني ها، بر اس��اس 
تجربيات و فرهنگ كار و فعاليت، ضعف در 
انجام كارهاي تيمي اس��ت. هر ي��ك از ما 
مي توانيم با يك بررسي ساده در بخش هاي 
مختلف اعم از ورزش، فرهنگ، تجارت و...  
افراد شاخص بسياري را نام ببريم كه به لحاظ توانايي هاي 
فردي در استاندارد هاي بالايي قرار دارند، ولي زماني كه 
همين افراد در قالب يك تيم ق��رار مي گيرند نمي توانند 
كارايي لازم و اثربخشي مناس��بي را ارائه نمايند در واقع 
كنار هم هستند، اما با هم كار نمی كنند. عرصه فرهنگ، 

نيز از اين امر مستثني نيست. 
بر اس��اس تجربه دو دهه فعاليت فرهنگي در بخش هاي 
مختلف فرهنگي، يك��ي از مهم ترين چال��ش مديريت 
در اين ح��وزه را عدم يا ضع��ف در كار تيم��ي در حوزه 
فرهنگ مي دانم. هر يك از مديريت هاي فرهنگي داراي 
پتانسيل منابع انس��اني باتجربه و باسواد در بخش هاي 
مختل��ف فرهنگي، هن��ري، مالي، اجراي��ي و طراحي و 
تدوين برنامه هاي فرهنگي مي باش��ند ك��ه علي القاعده 
بايد عملكردي ويژه و قابل دف��اع در انجام وظايف خود 
داشته باش��ند. در عين حال وقتي اين پتانسيل در قالب 
يك تيم فعاليت خود را آغاز مي نماي��د، نتايج حاصله و 
بررس��ي عملكرد تيمي اين افراد، مناس��ب و قابل دفاع 

نبوده و نيست. 
لذا براي دس��تيابي ب��ه اين ه��دف نيازمن��د آموزش، 
تجربه اندوزي و فرهنگسازي با ابزارهاي لازم مي باشيم. 
به نظر مي رسد يكي از كاستي هاي حوزه فقدان پژوهش ها 
و متون علمي قابل دسترس در زمينه كار تيمي در حوزه 
فرهنگ اس��ت. نكته اي كه بايد به آن توجه بسيار نمود 
چراكه بر اساس اس��ناد دقيق آموزش��ي مي توان افراد 
مستعد و علاقمند را جذب اين حوزه نمود و در نهايت با 
عنايت به نيروهاي توانمند و تحصيلكرده در رشته هاي 
فرهنگي يا مرتبط، در قالب تيم هاي حرفه اي، اثربخشي 
فعاليت ه��ا را در نهاده��ا، مراكز و برنامه ه��اي فرهنگي 
افزايش داد و ضمن پاس��خگويي به نيازهاي مخاطبان، 

موجبات رضايت آنها را فراهم كرد. 

88498471سبك زندگي

سه ش��نبه 31 تي��ر 1399 | 29 ذ ي القع��ده 1441 | || روزنامه جوان |  شماره 85980    

سبك برنامه ريزي

اهداف�ي را انتخ�اب كنيد ك�ه روح اميد و 
اعتماد به نفس را در شما بدمند

 اهدافي را تعيين كنيد كه براي ش��خص ش��ما 
و الهام بخش اين باش��د كه به قله ه��اي تازه اي 
خواهيد رسيد. دنباله روي راه ديگران نباشيد و 
از آرزوهاي دوستان خود تقليد نكنيد. چيزي را 
دنبال كنيد كه به آن اشتياق زيادي داريد، چيزي 
كه واقعاً مورد علاقه تان باشد. اين طرز تفكر كمك 
مي كند تا يك حس هدفمندي و مقصد داشتن در 
شما به وجود بيايد و به شما انگيزه بدهد تا از فكر 

كردن دست بكشيد و شروع به كار كنيد. 
كنشگر باشيد 

اهداف زندگي همان مواردي است كه شما تحقق 
آنها را روزي در روياهاي تان مي ديديد، اما تا امروز 
اتفاق نيفتادند. اگر مي خواهيد آن روياها محقق 

شود، بايد رويكرد خود را تغيير دهيد. 
منفي بافي نكنيد

 نويسنده اي گفته اس��ت: » نگرش ما به زندگي، 
نگرش زندگي به م��ا را تعيين مي كن��د« و اين 
موض��وع حقيق��ت دارد. توپ منفي باف��ي را به 
دنيا پرتاپ كنيد، دنيا همان را به طرف ش��ما باز 
مي گرداند. اگر به خودت��ان بگوييد: »نمي توانم 
اين كار را انجام بدهم، نمي توانم آن كار را انجام 
بدهم«، ش��ما قادر ب��ه انج��ام آن نخواهيد بود. 
ممكن اس��ت جمله اي كه مي گوييم كليشه اي 
باش��د ولي نگرش »مي توانم«، حت��ي اگر غير 
واقعي باشد، بهتر از نگرش »نمي توانم« است و 
مي تواند به شما در تحقق اهداف تان واقعاً كمك 
كند. هر وقت شك به ذهن تان خطور كرد، سرتان 
را از آن پاك سازي كنيد و خوشبين باشيد و فكر 

كنيد هميشه اتفاق هاي خوب مي افتد. 
متعادل عمل كنيد 

شما متمركز مي شويد و هركاري را طبق طرح تان 
انجام مي دهيد تا به جايي برسيد كه مي خواهيد. 
با اين حال، گاهي خطر فرس��ودگي رواني را هم 
به هم��راه دارد. از همان ابت��دا در هدف گذاري 
واقع بين باشيد. داشتن موتور جلو برنده خوبست، 
اما به ياد داشته باشيد كه شما نيز انسان هستيد 
و مانند س��اير افراد ب��ه اس��تراحت و تجديد قوا 
احتياج داريد.  يك جدول زماني درس��ت كنيد 
و هر روز يا ه��ر هفته زمان كاف��ي تعيين كنيد 
تا روي هدف تان كار كنيد. ب��ه عنوان مثال، اگر 
مي خواهي��د وارد يك مس��ابقه دو 10 كيلومتر 
بشويد، در قدم اول بايد يك برنامه تمريني آماده 
كنيد، برنامه اي كه حاوي ميزان صحيح تمرين 

بدون خطر خستگي باشد. 
ه�دف خ�ود را ب�ه اج�زای كوچك ت�ر 

تقسيم بندي كنيد
 هدف گذاري و دس��تيابي به آنها س��خت است. 
هيچ ميانبر يا مسير آس��اني هم وجود ندارد، اما 
اين همان چيزي است كه باعث مي شود تجربه 
بسيار ارزشمندي داشته باشيد. چنانچه احساس 
كرديد تحت فش��ار عصبي قرار مي گيريد، همه 
چيز را به بخش هاي كوچك تر تقسيم و تفكيك 
كنيد. نه فقط از نظر زماني بلكه از نظر دسته بندي 
اقدامات مهم و اثرگ��ذاري كه براي نيل به هدف 
خود باي��د انج��ام داد. آنچه مي خواهي��د به آن 
برسيد، چه وقت و چه ابزاري اهداف تان را براي 
شما قابل دستيابي تر مي كند را مشخص كنيد. 

شكست را در آغوش بگيريد 
هدف گذاري به ندرت به س��هولت و رواني اجرا 
مي ش��ود. ش��ما با موانعي كه ف��رد را زمين هم 
مي زنند، برخورد مي كنيد و اين س��ؤال ش��ك 
برانگيز را ايج��اد مي كند كه چ��را از اول تلاش 
كرديد؟ اما اين بخشي از روند حركت است و هر 

چه زودتر آن را قبول كنيد بهتر است. 
به جاي اينكه اجازه دهيد شكست شما را ناكام 
بگذارد، بپذيري��د كه فلان اتفاق افت��اده و از آن 
درس و بازخ��ورد بگيريد. به اب��زار و روش هايي 
كه مؤثر و كارساز بودند و آنچه بي اثر بوده توجه 
كنيد و غير مفيد ها را كنار بگذاريد و به حركت 
خود ادامه دهيد. اين كار شما را به يك هدف گذار 

قوي تر تبديل مي كند. 
اهداف خود را طبق صلاحدي�د، با همه در 

ميان بگذاريد
 اولي��ن قانون هدف گ��ذاري، گفت وگ��و درباره 
تعيين هدف است. به افراد نزديك تان كه گوش 
ش��نوايي دارند برنامه ها و طرح ت��ان را بگوييد و 
اينكه چگونه مي خواهيد آنها را به ثمر برسانيد. 
اين اقدام، امكان گفت وگو و تبادل نظر با ديگران 
و »شبكه س��ازي« را هم فراهم مي كند. پس اگر 
مي توانيد »شبكه سازي« كنيد. دقت كنيد و به 
دنبال افرادي باشيد كه نه تنها بيشتر مي دانند، 
بلكه مايلند شما را به چالش بكشند و بر شما فشار 
بياورند. هيچ چيز به اندازه كس��ب ديدگاه هاي 

جديد اهميت ندارد. 
كمك بگيريد 

تنهايي تقلا نكنيد. البته گاهي مي شود به تنهايي 
و قبل از اينكه به نظرات جديدي نياز پيدا كنيد، 
كار يا پروژه خود را به س��رانجام برسانيد. اما اگر 
اميد به اهداف كاري بلن��د مدت داريد، هرچه با 
تعداد افراد بيشتري صحبت كنيد، بخت بيشتري 
براي ملاقات افرادي خواهيد داشت كه مي توانيد 
با آنها همكاري كنيد و از نظر كمي از اهداف خود 
پيشي بگيريد. خاطر نشان مي كنيم هر چه بيشتر 
افراد غي��ر مرتبط تر و متفاوت تر ب��ا خودتان در 
كنارتان باشند، فرصت شما براي پركردن شكاف 
تجربه محدودتان بيشتر شده و در نتيجه ميزان 

ريسك كاهش مي يابد. 
 پيشرفت خود را رصد كنيد 

براي س��اختن خط پاي��ان، يك انگي��زه بزرگ 
مي تواند نش��ان دهد كه تاكنون چق��در از راه را 
طي كرده ايد و الان به كجا رس��يده ايد. مثلًا اگر 
موفقيت شما در كاهش وزن تان به طور ناگهاني 
و به هر دليلي متوقف شد و وسوسه شديد كه به 
عادت هاي )بد( قديمي بازگردي��د، به خودتان 
يادآوري كنيد ك��ه چقدر خوب ت��ا اين مرحله 
عمل كرديد و نبايد به س��ادگي اين دستاورد را 
از كف بدهيد. رهگي��ري و ثبت هفته هاي خوب 
و هفته هاي بد هم به شما كمك مي كند تا نقاط 
ضعف خود را شناسايي كرده و چگونگي غلبه بر 

آنها را بررسي كنيد. 
نتيجه نهايي را در ذهن خود مجسم كنيد

 از دست دادن چش��م انداز و نتيجه نهايي شما را 
وسوسه به عدول از قول هايي كه به خودتان داديد 
يا حتي خروج و ترك راهي كه مي رويد، مي كند. 
يكي از بهترين راه هاي با انگيزه ماندن، تجس��م 
تغييراتي است كه در آينده مي خواهيد ببينيد. 
اين تصوير را در ذهن خود شفاف و روشن كنيد. 
خودتان را مثلاً در »ايكس« هفته بعد ببينيد. بنابر 
اين هنگامي كه عقب نشيني غيرمترقبه اي اتفاق 
بيفتد، شما از ريل خارج نشده و پريشان و هراسان 
نخواهيد شد و قوي تر از قبل به حركت رو به جلوي 
خود ادامه مي دهيد. هنگام��ي كه به هدف خود 
رس��يديد و آن را لمس كرديد، با خودتان طوري 
رفتار كنيد كه گويا س��زاوار آن بوديد. يك جام 

موفقيت در خط پايان بنام شما وجود دارد. 
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10 توصيه براي دستيابي به اهداف مان 

 نگرش ما به زندگي
 نگرش زندگي به ما را تعيين مي كند

    احمد كريم زاده آقاعلي
هدف داش�تن بخش عظيمي از ش�خصيتي كه هستيد را تش�كيل مي دهد؛ لذا آن را 
دست كم نگيريد. خواه شما بخواهيد قلب خود را براي دويدن در دو ماراتن)!(، شروع 
يك كار جديد يا كاهش وزن تنظيم كنيد، همگي قابل دستيابي هستند؛ فقط بايد طرز 
فكرتان درست باشد. اگر مي خواهيد روياهاي تان را تحقق ببخشيد، به اين 10 توصيه 
دقت كنيد تا در مسير درس�تي حركت كنيد. در ادامه نحوه هدف گذاري و رسيدن به 

آنها را مي گوييم. 

چالش كار تيمي در ايران به روايت سيداحمد موسوي، پژوهشگر و كارشناس برنامه ريزي فرهنگي

كنار هم كار می كنيم ولی با هم  نه!

سبك همكاري

در گذشته مديريت را »كار كردن توسط ديگران« مي دانس�تند. اما در تعريف جديد مديريت را »كار 
كردن با ديگران« مي دانند. كلمه »با« اش�اره به با هم بودن و كار گروهي دارد، همين يك كلمه تحول 
بزرگي در مديريت ايجاد كرده است؛ در واقع گروه ها زماني كه اهداف مشترك شان، براي اعضاي گروه 
درك مي شود و با اعتماد كامل ميان اعضا براي رس�يدن به هدفي مشترك حركت مي نمايند، از گروه 

تبديل به تيم مي شوند. 
سيداحمد موسوي پژوهشگر و كارشناس ارشد مديريت برنامه ريزي امور فرهنگي معتقد است يكي از 
نقاط ضعف ما ايراني ها، ضعف در انجام كار تيمي است و اين در حالي است كه به صورت انفرادي موفق تر 

عمل مي كنيم. به گفته وي اين موضوع بي ترديد به فقدان آموزش و آگاهي ما در اين زمينه برمي گردد. 
بر اين اساس حوزه فرهنگ عمومي و ترويج كار تيمي از هم جدايي ناپذيرند و يكي را نمي توان مستقل 

از ديگري در نظر گرفت. 
وي كه حدود 20 سال تجربه عملي و پژوهش�ي در اجراي ايده ها و طرح هاي مربوط به كارهاي تيمي با 
رويكرد فرهنگي و هم اكنون نيز مديريت مراكز فرهنگي هنري منطق�ه 18 تهران را بر عهده دارد در 
پاسخ به پرس�ش هاي ما با اس�تناد به رهنمودهاي مقام معظم رهبري، به موضوع فرهنگ و كار تيمي 

پرداخته است. 

همه اعض�ای ي�ك تيم ب�ر اي�ن باورن�د كه 
ارتقاي آنه�ا، ارتق�اي تيم اس�ت. مهم ترين 
فاكت�ور در اي�ن موض�وع، آم�وزش م�داوم 
اس�ت. اعضاي تيم باي�د دائم از خود س�ؤال 
كنند ك�ه ام�روز و در اين لحظه چ�ه چيزي 
را مي توان�م بيام�وزم؟ و امروز چ�ه چيزي را 
آموختم كه ف�ردا باي�د آن را تكمي�ل كنم؟
 جايي ك�ه تيم باش�د فرديت معني ن�دارد و 
تمام اعضا  به نفع تيم از خود گذش�تگي بايد 
داش�ته باش�ند. در واق�ع از خودگذش�تگي 
و ايث�ار ن�ه تنه�ا تي�م را متح�د مي كن�د 
بلك�ه موج�ب پيش�رفت تي�م مي ش�ود

هي�چ كار بزرگي ب�دون اش�تياق انجام 
نمي ش�ود. در واقع شور و ش�وق دروني 
اعض�اي تيم، موج�ب ني�روي مضاعف 
تيم خواهد ش�د. شعله اش�تياق توسط 
خود انس�ان يا عوامل بيروني ش�عله ور 
مي ش�ود و از ف�ردي ب�ه ف�رد ديگ�ر 
س�رايت مي كن�د. وقت�ي ش�ما در كنار 
فردي مثب�ت اندي�ش ق�رار مي گيريد 
ناخودآگاه ش�عله هاي مثبت انديش�ي 
آن ف�رد به ش�ما ه�م س�رايت مي كند؛ 
بنابراين اش�تياق امري مس�ري اس�ت

هدف گ�ذاري و دس�تيابي ب�ه 
آنها س�خت اس�ت. هيچ ميانبر 
ي�ا مس�ير آس�اني ه�م وج�ود 
ن�دارد، ام�ا اي�ن هم�ان چيزي 
اس�ت كه باعث مي ش�ود تجربه 
بسيار ارزشمندي داشته باشيد


