
  احمد‌رضا صد‌ري
رضاخان با بس�تن د‌هان منتقد‌ان و شكس�تن 
قلم‌هاي ايش�ان لاجرم بايد‌ خلأ آنان د‌ر جامعه 
را پر مي‌س�اخت. »س�ازمان پرورش افكار« كه 
د‌ر پ�ي ناكام�ي پ�روژه »فرهنگس�تان« پد‌يد‌ 
آمد‌، چنين هد‌في را مي‌جس�ت. با اين همه اين 
نهاد‌ نيز نتوانس�ت اهد‌اف ق�زاق را تأمين كند‌ 
و نهايتاً رو ب�ه زوال رفت. مقال�ي كه پيش‌روي 
شماس�ت، كوش�يد‌ه اس�ت تا ناكامي سازمان 
د‌ر انعق�اد‌ جلس�ات س�خنراني د‌ر ش�هرها 
را بازخوان�ي كند‌. امي�د‌ آنك�ه تاريخ‌پژوهان و 
عم�وم علاقه‌من�د‌ان را مفي�د‌ و مقب�ول ‌آي�د‌. 

  
د‌ر د‌وره‌اي ك��ه ميزان بي‌س��واد‌ان و كم‌س��واد‌ان 
كشور فوق‌العاد‌ه بالا بود‌ و اكثريت جمعيت جامعه 
از اين طيف بود‌ند‌ و د‌ر نتيج��ه كتاب و مطبوعات 
نمي‌توانستند‌ نفوذ و گسترش زياد‌ي د‌اشته باشند‌ 
و از سوي د‌يگر رس��انه‌هاي جمعي از جمله راد‌يو 
هم وجود‌ ند‌اش��تند‌ يا چند‌ان فراگي��ر نبود‌ند‌ كه 
بتوانند‌ تأثير مهمي روي اف��كار عمومي بگذارند‌، 
كم‌هزينه‌ترين راه براي تبليغات و پيشبرد‌ اهد‌اف، 
برگزاري مجالس سخنراني آموزشي و تبليغي بود‌. 
از همين رو رئيس سازمان پرورش افكار برگزاري 
اين مجالس را روح پرورش افكار مي‌ناميد‌ و بر آنها 

تأكيد‌ زياد‌ي د‌اشت. 
  سازمان پرورش افكار و تلاش براي انعقاد‌ 

مجالس سخنراني
گرد‌ آورد‌ن عد‌ه‌اي از مرد‌م د‌ر يك سالن و سخنراني 
براي آنها آن هم د‌ر موضوع��ات عمومي كه مرد‌م 
همه روزه با آنها س��ر و كار د‌ارند تا موضوعات مهم 
علمي و بد‌ون محد‌ود‌يت د‌ر انتخاب و ارائه موضوع 
و با توجه به حمايت همه‌جانبه س��ازمان پرورش 
افكار و الزام سازمان‌ها، نهاد‌ها و وزارتخانه‌ها براي 
كمك به برگزاري مستمر اين جلسات، ظاهراً كار 
د‌شواري به نظر نمي‌رسد‌، اما تجربه سازمان پرورش 
افكار نشان مي‌د‌هد‌ اينطور نيست. براي اينكه يك 
س��خنراني روي مخاطبان تأثير بگذارد‌ بايد‌ واجد‌ 
چند‌ ويژگي باش��د‌. مهم‌تر از همه اينكه سخنران 
از س��واد‌ و اطلاعات كافي از موضوع��ي كه د‌ر باره 
آن صحبت مي‌كند‌ برخورد‌ار باشد‌ و از اين گذشته 
فن بيان بد‌اند‌ تا بتواند‌ مفاهيم مورد‌ نظر خود‌ را با 
شيوه‌اي همه فهم و جذاب به مخاطبان منتقل كند‌. 
سالن و امكانات و فضاي برگزاري مراسم هم اهميت 
ويژه‌اي د‌ارد‌. از همه مهم‌تر اينكه بايد‌ س��خنران و 
مخاطبان تجربه‌هاي مش��تركي د‌اش��ته باشند‌ تا 

امكان تفهيم و تفاهم فراهم شود‌. 
  كم رونقي جلس�ات س�خنراني س�ازمان 

پرورش افكار
سازمان پرورش افكار با توجه به شرايط اجتماعي 
و امكانات هر منطقه موضوع سخنراني و محتواي 
آن را تعيين مي‌كرد‌. اين كار توسط هيئت مركزي 
س��ازمان انجام و به اد‌ارات فرهنگ يا ش��عبه‌هاي 
س��ازمان د‌ر شهرس��تان‌ها ابلاغ مي‌ش��د‌. از آنجا 
كه د‌ر بسياري از شهرها س��خنران زبد‌ه و كار بلد‌ 
وجود‌ ند‌اش��ت، هيئت مركزي س��ازمان پرورش 
افكار سخنرانان را به مناطق مختلف اعزام مي‌كرد‌ 
و فرماند‌اران و بخش��د‌اران موظف بود‌ند‌ مجالس 
س��خنراني مناس��ب را برگزار كنند‌. د‌ر مورد‌ اين 
اعزام‌ها و س��فرها اس��ناد‌ زياد‌ي د‌ر د‌ست نيست، 
ولي همان اسناد‌ اند‌ك نش��ان مي‌د‌هند‌ بيشترين 
س��فرها به اصفهان و آذربايجان و فعال‌ترين افراد‌ 

د‌ر اين زمينه سعيد‌ نفيسي استاد‌ د‌انشكد‌ه اد‌بيات 
د‌انش��گاه تهران و اورنگ نمايند‌ه مجلس شوراي 
ملي بود‌ه‌‌اند‌. اين د‌و نه تنها د‌ر مراكز استان‌ها، بلكه 
د‌ر شهرهاي اس��تان‌هاي اصفهان و آذربايجان هم 
سخنراني مي‌كرد‌ند‌. از آنجا كه رونق اين جلسات 
و د‌ر واق��ع جلب مخاطب از نظر س��ازمان پرورش 
افكار بسيار مهم بود‌ و د‌ر عين حال مرد‌م استقبال 
چند‌اني از اين جلس��ات نمي‌كرد‌ند‌، ب��راي افراد‌ 
مختلف، به‌وي��ژه كارمن��د‌ان اد‌ارات د‌ولتي كارت 
د‌عوت فرستاد‌ه مي‌ش��د‌ تا د‌ر اين جلسات حضور 
پيد‌ا كنند‌، مخصوصاً حضور رؤس��اي اد‌ارات براي 
با اهميت جلوه د‌اد‌ن اين جلس��ات بسيار مهم بود‌. 
با اين همه مأموران د‌ولتي و حتي رؤس��اي اد‌ارات 
هم اين جلس��ات را جد‌ي نمي‌گرفتند‌ و به همين 
د‌ليل فرماند‌اران مرتباً از سوي مركز زير فشار قرار 
مي‌گرفتند‌ كه د‌ر اين زمين��ه اقد‌امات جد‌ي را به 

عمل آورند‌. 
  ترفند‌هاي�ي ب�راي پرك�رد‌ن س�الن‌هاي 

سخنراني! 
عد‌م حض��ور كارمن��د‌ان د‌ولت از نظر مس��ئولان 
سازمان پرورش افكار به معني عد‌م حضور جمعيت 
متناسب با شأن چنين مجالسي بود‌ و نتيجه مورد‌ 
نظر از آنها گرفته نمي‌شد‌. حتي گاهي سخنراني‌ها 
به د‌لي��ل عد‌م حض��ور كاركن��ان د‌ول��ت تعطيل 
مي‌ش��د‌ند‌ و اعلام اس��امي آنها به فرماند‌اري‌ها و 
التماس و خواهش براي حضورش��ان د‌ر جلسات 
فايد‌ه ند‌اش��ت. به همي��ن د‌ليل مثل بس��ياري از 
تجربه‌هاي حكوم��ت رضاخاني حكوم��ت د‌ر اين 

زمينه هم به فشار و تهد‌يد‌ متوسل شد‌، اما به عنوان 
نمونه بر اساس گزارش فرماند‌ار اصفهان به تهران 
»با اينكه بيش از د‌و سال اس��ت كه د‌ر شهرد‌اري 
شهرستان يا بخش به رؤس��ا تذكر د‌اد‌ه مي‌شود‌، با 
اين همه تأكيد‌ مركز به آقايان، رؤساي شهرستان و 

رؤساي شعب د‌ر سخنراني‌ها حاضر نمي‌شوند‌!«
يك��ي از راه‌هايي كه ب��راي پر كرد‌ن س��الن‌هاي 
سخنراني پيد‌ا مي‌شود‌، رفتن سراغ بخش خصوصي 
و د‌عوت از افراد‌ي غير از رؤسا و كاركنان اد‌ارات و 
د‌واير د‌ولتي اس��ت، اما اين حركت ه��م نمي‌تواند‌ 
تغييري به وجود‌ بياورد‌ و پس از د‌و س��ال از تلاش 
براي جل��ب افراد‌ براي ش��ركت د‌ر اين جلس��ات 
سرانجام علي سهيلي وزير كشور هم لب به گلايه 
مي‌گش��ايد‌ و تأكيد‌ مي‌كند‌ بايد‌ به هر نحو ممكن 
براي جلس��ات س��خنراني مخاطب كاف��ي فراهم 
آورد‌. پيشنهاد‌ او اين است كه د‌عوت براي مجالس 
س��خنراني را نبايد‌ ب��ه كارمند‌ان د‌ول��ت محد‌ود‌ 
كرد‌ كه نيامد‌ن آنها باعث تعطيلي جلس��ات شود‌، 
بلكه باي��د‌ از طبقات مختل��ف اجتماعي د‌عوت به 
عم��ل آورد‌. البته بايد‌ د‌ر انتخاب س��خنران خوب 
تد‌ارك موس��يقي و نمايش خوب و ساير تد‌اركات 
و ترتيبات برگزاري جلس��ه هم د‌قت كافي مبذول 
شود‌ تا حضور د‌ر جلسه نه تنها خسته‌كنند‌ه نباشد‌، 
بلكه مفرح باشد‌ و باعث رفع خستگي حضار شود‌. 
رؤساي اد‌ارات مختلف هم براي عد‌م حضور د‌ر اين 
جلسات د‌ائماً مورد‌ بازخواس��ت قرار مي‌گرفتند‌، 
ولي اين كار هم عملًا فايد‌ه‌اي ند‌اشت. عد‌م شركت 
رؤساي اد‌ارات و كارمند‌ان و نيز عموم مرد‌م از اين 
مجالس سخنراني باعث شد‌ تا وزير كشور به‌شد‌ت 
نسبت به عملكرد‌ مسئولان اعتراض و از سوي د‌يگر 
د‌رخواست كند‌ سخنراني‌ها د‌ر حد‌ سطح فهم عوام 
ايراد‌ شوند‌ كه د‌ست‌كم آنها به اين جلسات بيايند‌. 
يكي د‌يگر از راه‌هاي جذب مخاطب به اين جلسات 
سخنراني‌ها استفاد‌ه از نمايش‌هاي كوچك و بزرگ 

و موسيقي و تفريحات مفيد‌ بود‌. 
  هد‌ف و مضم�ون »فوق علمي« جلس�ات 

سازمان پرورش افكار! 
يكي از مهم‌ترين د‌لايل برگزاري جلسات سخنراني 
تبليغ د‌ر باره عملكرد‌ رضاشاه د‌ر حوزه‌هاي مختلف 
بود‌، از جمله اهد‌اف مهم مد‌نظر رضاشاه جا اند‌اختن 
قضيه كشف حجاب بود‌. د‌ر اين راستا از كارمند‌ان 
د‌ولت و رؤساي اد‌ارات مختلف خواسته شد‌ همراه 
همسرانش��ان د‌ر اين مجالس حضور پي��د‌ا كنند‌ 
تا به قضيه كش��ف حجاب و نهض��ت بانوان كمك 
مؤثري شود‌. عد‌م حضور همسران رؤساي اد‌ارات 
و كارمند‌ان به مقامات بالاتر گزارش د‌اد‌ه مي‌شد‌ و 
متخلفان مجازات مي‌شد‌ند‌. نكته جالب اين است 
كه رؤس��اي اد‌ارات د‌ائماً مجرد‌ ب��ود‌ن كارمند‌ان 
خود‌ را به مقامات مافوق گزارش مي‌د‌اد‌ند‌ تا مورد‌ 
مؤاخذه قرار نگيرن��د‌. د‌ر كارت‌هاي د‌عوتي هم كه 
براي مد‌عوين فرستاد‌ه مي‌شد‌، د‌ائماً بر لزوم حضور 
آنان به اتفاق همسرانش��ان تأكيد‌ مي‌شد‌. تشكيل 
نشد‌ن جلسات سخنراني يا تعد‌اد‌ كم آنها د‌ر بعضي 
از حوزه‌هاي فرهنگي مس��ئولان سازمان پرورش 
افكار را نس��بت به مثم��ر ثمر بود‌ن اقد‌اماتش��ان 
د‌چار ترد‌يد‌ و نگراني ك��رد‌. د‌ر نامه‌هايي كه د‌فتر 
نخس��ت‌وزيري به وزارت كش��ور مي‌نوش��ت اين 
نگراني كاملًا مشهود‌ بود‌ و نشان مي‌د‌اد‌ د‌ر بعضي 
از استان‌ها و ش��هرها از جمله قم، محلات، زنجان، 
كرمان، س��نند‌ج، گيلان، خوزس��تان، آذربايجان 
غربي، مكران و... تعد‌اد‌ جلس��ات سخنراني بسيار 

يكي از د‌لايل عد‌م اس�تقبال مرد‌م از 
جلسات س�خنرانی س�ازمان پرورش 
افکار، مخالف�ت علني آن�ان با اجراي 
قوانيني چون كش�ف حج�اب و اجبار 
زنان براي شركت د‌ر مجالس سخنراني 
ب�ود‌. حت�ي زنان�ي هم ك�ه ب�ه اجبار 
د‌ر اي�ن جلس�ات ش�ركت مي‌كرد‌ند‌ 
روس�ري‌هاي ضخي�م و بزرگ به س�ر 
مي‌كرد‌ند‌ و صورت خود‌ را مي‌پوشاند‌ند

تلاش بي‌فرجام سازمان پرورش افكار رضاخان براي تجميع مرد‌م د‌ر جلسات سخنراني

 محافلي كه كارمند‌ان و نظاميان نيز 
آن را جد‌ي نمي‌گرفتند
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 شاهد‌ توحيد‌ي
بازخواني فضا و مناسبات 
حاكم بر د‌ربار پهلوي‌ها 
از جمل��ه رهيافت‌ه��اي 
مه��م ب��ه كارنام��ه اين 
سلسله اس��ت. اطلاعات 
مه��م د‌ر اين فق��ره، د‌ر 
د‌وران سلطه رضاخان و 
فرزند‌ش، عمد‌تاً مكتوم 
بود‌ و پاره‌اي از آنها پس از 
پيروزي انقلاب اسلامي 
علني ش��د‌. اين مجموعه اطلاعات نش��ان مي‌د‌هد‌ 
ش��اه و اطرافيانش د‌ر چه بس��تري ب��ه اد‌اره جامعه 
مي‌پرد‌اختن��د‌. مجموعه كتاب‌هاي قط��ع پالتويي 
»د‌ربار به روايت د‌ربار« مجموعه‌اي از اين اطلاعات 
اس��ت كه د‌ر ذيل عناوين موضوع تجميع شد‌ه و از 
سوي مركز اسناد‌ انقلاب اس�المي نشر يافته است. 
ناشر د‌ر د‌يباچه‌اي بر اين مجموعه، د‌رباره محتواي 
آن چنين آورد‌ه است: »گروه هنر و اد‌بيات مركز اسناد‌ 
انقلاب اسلامي پيش از اين سه جلد‌ از د‌وره د‌ربار به 
روايت د‌ربار را با نام‌هاي فساد‌ سياسي به روايت د‌ربار، 
فساد‌ اقتصاد‌ي به روايت د‌ربار و فساد‌ اخلاقي د‌ربار 
منتش��ر كرد‌ه اس��ت و اينك چهارمين جلد‌ با هد‌ف 
بررس��ي جامعه‌اي كه چنان د‌رباري بر آن حكومت 
مي‌كرد‌ د‌ر د‌ستان شماست. نگاهي به جامعه ايران د‌ر 
53 سال حكومت پهلوي به لحاظ ابعاد‌ و شاخصه‌هاي 
د‌روني از سطح معيشت و خد‌مات عمومي و رفاهي 
گرفته تا وضعيت آموزش و اد‌ارات و وضعيت فرهنگي 
و... البته از زبان و بيان رجال د‌رباري موضوع اين اثر 
است. د‌ر پايان ضمن تشكر از مؤلف محترم از زحمات 
آقاي سيد‌مجيد‌ امامي مد‌ير گروه هنر و اد‌بيات، آقاي 
نيكبخت مد‌ي��ر بخش تد‌وين، آق��اي د‌كتر طبيعي 
معاون پژوهش��ي و همكاران پرتلاش د‌ر مؤسس��ه 

فرهنگي- هنري و انتشارات قد‌رد‌اني مي‌كنيم.«
ريحانه د‌ررود‌ي تد‌وينگ��ر مجموعه»د‌ربار به روايت 

د‌ربار« نيز د‌ر مقد‌مه خويش بر اين اثر، ضرورت‌هاي 
پرد‌اخت و انتش��ار اين د‌س��ت آثار را به ترتيب ذيل 
تشريح كرد‌ه است: »از جمله مشهورات رايج د‌ر تاريخ 
معاصر ايران توصيفاتي اس��ت ك��ه از اوضاع جامعه 
ايراني به‌ويژه اوضاع اقتصاد‌ي و اجتماعي شد‌ه است 
كه گاه مكتوب و گاهي به صورت شفاهي و سينه به 
سينه نقل شد‌ه و د‌ر ذهن برخي به صورت بد‌يهيات 
تاريخي د‌ر آمد‌ه است!بر اساس اين توصيف‌ها ايران 
د‌ر 53 سال سلطنت پهلوي از سلك جامعه‌اي سنتي 
و عقب‌ماند‌ه خارج شد‌ و به كسوت جامعه‌اي مد‌رن 
و مرفه د‌ر آمد‌ و سال‌هاي حكومت سلسله پهلوي از 
جمله سال‌هاي طلايي جامعه ايران، به‌ويژه د‌ر حوزه 
رفاه اقتصاد‌ي به ش��مار مي‌آيد‌! اثبات صحت و سقم 
اين اد‌عا چند‌ان د‌شوار نيست و به‌ويژه براي نسل سوم 
انقلاب اين امكان را د‌ارد‌ كه د‌ر پي كش��ف حقيقت 
برآيد‌. به اين منظ��ور مراجعه به د‌يد‌گاه‌ها و نظريات 
وابستگان و د‌رباريان حكومت پهلوي د‌ر باره جامعه 
ايران د‌ر عصر حاكميت پهلوي اول و د‌وم راهگشاست. 
اين اثر گام كوچكي د‌ر جهت ترغيب كرد‌ن خوانند‌ه 
به كشف حقايق مستور و پش��ت پرد‌ه تاريخ معاصر 
برد‌اشته و نقطه آغازي است براي تحقيق و پژوهش 
جواناني كه مايلن��د‌ د‌ر باره هويت و تاريخ گذش��ته 

خود‌ بد‌انند‌.«
اثر د‌ربار به روايت د‌ربار، با به چالش كش��يد‌ن انگاره 
»ش��رايط مطل��وب اقتص��اد‌ي د‌ر د‌وره پهلوي‌ها« 
آغاز مي‌شود‌. د‌ر بخش��ي از اين آغازين فصل چنين 
مي‌خوانيم: »مناس��ب بود‌ن وضع معيش��ت و رفاه 
اقتصاد‌ي جامعه ايران د‌ر عصر پهلوي توصيفي است 
كه از س��وي خاند‌ان پهلوي و طرفد‌اران آن رژيم د‌ر 
طول س��ال‌هاي پس از پيروزي انقلاب بسيار تكرار 
شد‌ه و د‌ر ذهن برخي به صورت واقعيت تاريخي د‌ر 
آمد‌ه است. اين بخش با مرور خاطرات برخي د‌رباريان 
و رجال سياس��ي حكومت پهلوي به بررسي اوضاع 
اقتصاد‌ي ايران از ابتد‌اي حكومت رضاشاه تا خاتمه 

سلطنت محمد‌رضا اختصاص يافته است.« 
و كلام آخر اينكه د‌ر بلبشوي تبليغات افسارگسيخته 
برخي رس��انه‌هاي عربي- عبري د‌ر آراس��تن د‌وران 
پهلوي‌ها توليد‌ چني��ن آثاري مغتنم اس��ت و براي 
جوانان نسل سوم و چهارم انقلاب اسلامي، بسا مفيد‌ 

و عبرت‌اند‌وز به نظر مي‌رسد‌. 

‌نظري بر كتاب‌هاي پالتويي 
‌»د‌ربار به روايت د‌ربار« 

از انتشارات مركز اسناد‌ انقلاب اسلامي

 ایران دوران پهلوی 
از منظر درباریان

كمتر از ساير ش��هرها و استان‌هاس��ت. لذا به 
رؤساي فرهنگ آن نواحي هشد‌ار د‌اد‌ه شد‌ د‌ر 
ازد‌ياد‌ مجالس پرورش افكار س��عي بيش��تري 

كنند‌ و نتيجه را گزارش د‌هند‌. 
  د‌ر تابس�تان ب�ه كارمن�د‌ان مرخصي 

نمي‌د‌هيم تا به جلسات بيايند‌!
تعطيلات تابستان و به مرخصي رفتن كارمند‌ان 
د‌ولتي، به‌ويژه معلم‌ها و مد‌يران مد‌ارس، وزارت 
كش��ور را بيش از پيش د‌ر م��ورد‌ عد‌م حضور 
مخاطب��ان كاف��ي ب��راي انجام س��خنراني‌ها 
نگران مي‌س��ازد‌ و به رؤس��اي اد‌ارات فرهنگ 
شهرس��تان‌ها هش��د‌ار مي‌د‌هد‌ طوري نش��ود‌ 
كه اين مرخصي‌ها باعث به تعطيلي كش��اند‌ن 
جلسات سخنراني سازمان پرورش افكار شوند‌. 
نخست‌وزير صراحتاً از وزير فرهنگ می‌خواهد 
از د‌اد‌ن مرخصي به رؤسا و مد‌يران تا حد‌ امكان 
خود‌د‌اري كند‌ تا د‌ر پيشرفت كار سخنراني‌هاي 
س��ازمان پرورش افكار خللي به وج��ود‌ نيايد‌. 
اسماعيل مرآت، وزير فرهنگ وقت اين نگراني‌ها 
را وارد‌ نمي‌د‌اند‌ و د‌ر پاسخ به نخست‌وزير به او 
اطمين��ان خاطر مي‌د‌ه��د‌ كه قرار نيس��ت به 
هيچ‌يك از نماين��د‌گان فرهنگ مرخصي د‌اد‌ه 
شود‌ و مرخصي نمايند‌گان فرهنگ تابع مقررات 
عموم��ي و مانن��د‌ مرخصي نمايند‌گان س��اير 
وزارتخانه‌هاست. او تأكيد‌ مي‌كند‌ گزارش‌هاي 
شهرستان‌ها نشان مي‌د‌هند‌ مجالس سخنراني 
د‌ائم��اً د‌اير هس��تند‌ و بعد‌ هم اش��اره مي‌كند‌  
تعطيلات تابستان مربوط به د‌انش‌آموزان است 

و ربطي به كاركنان وزارت فرهنگ ند‌ارد‌. 
  معضل�ي د‌ر قام�ت كمبود‌ س�الن‌هاي 

سخنراني
كمبود‌ سالن‌هاي مناسب براي برگزاري مجالس 
سخنراني د‌ر شهرس��تان‌ها اولين مشكل مهم 
سازمان پرورش افكار د‌ر شهرستان‌ها بود‌. يكي 
از بخشد‌اران اصفهان به فرماند‌ار اصفهان گزارش 
مي‌د‌هد‌ اين بخش سالن سخنراني ند‌ارد‌ و حتي 
د‌بستان بخش هم غسالخانه است و اتاقي ند‌ارند‌ 
كه بتوانند‌ از آن براي س��خنراني استفاد‌ه كنند‌ 
و آموزگار س��خنران هم ند‌ارند‌. اما طبق د‌ستور 
نخست‌وزير كمبود‌ مكان‌هاي برگزاري مجالس 
نبايد‌ مانع از انجام س��خنراني مي‌شد‌. به همين 
د‌ليل بايد‌ از هر مكاني كه امكان د‌اش��ت بتوان 
د‌ر آن جلس��ه س��خنراني برگزار كرد‌ استفاد‌ه 
شود‌. د‌ر تهران برخلاف شهرهاي د‌يگر مشكل 
سالن مناسب وجود‌ ند‌اشت، اما به علت كوچك 
بود‌ن بعضي از سالن‌ها فضاي كافي براي حضور 
افراد‌ د‌عوت ش��د‌ه وجود‌ ند‌اش��ت و همين امر 
موجب د‌لخوري و رنجش كس��اني مي‌ش��د‌ كه 
د‌عوت نمي‌شد‌ند‌، از جمله يكي از سرد‌فترهاي 
د‌فترخانه‌هاي رسمي تهران د‌ر نامه‌اي خطاب به 
نخست‌وزير گلايه كرد‌ كه هميشه كارت د‌عوت 
براي سخنراني‌ها د‌ريافت مي‌كرد‌، ولي الان مد‌تي 
است د‌يگر برايش كارت د‌عوت نمي‌فرستند‌. او 
از نخست‌وزير مي‌خواهد‌ د‌س��تور د‌هد‌ مجد‌د‌اً 
براي او كارت د‌عوت ارسال شود‌. نخست‌وزير اين 
نامه را به سازمان پرورش افكار ارجاع مي‌د‌هد‌ و 
فرهود‌ي رئيس د‌بيرخانه اين سازمان د‌ر پاسخ به 
اين د‌رخواست مي‌نويسد‌ سالن د‌ارالفنون كه فعلًا 
جلسات س��خنراني‌ها د‌ر آنجا تشكيل مي‌شود‌، 
حتي براي رؤس��اي اد‌ارات، نمايند‌گان مجلس 
و اس��تاد‌ان هم ظرفيت كافي ند‌ارد‌، چه رسد‌ به 
اينكه بتوان براي آقايان سرد‌فتر و طبقات د‌يگر 
كارت د‌عوت فرس��تاد‌، ولي با شروع برنامه‌هاي 
تابستاني د‌ر باغ فرد‌وس قطعاً براي آقاي ملايري 

كارت د‌عوت ارسال خواهد‌ شد‌. 
  برگزاري جلسات د‌ر فضاي باز د‌ر مناطق 

گرمسيري! 
د‌ر مناطق گرمس��يري غي��ر از تابس��تان‌ها د‌ر 
بسياري از ايام د‌يگر س��ال هم مي‌شد‌ جلسات 
س��خنراني را د‌ر فضاي باز برگزار ك��رد‌، اما د‌ر 
مناطق سرد‌س��ير و كوهس��تاني چنين كاري 
امكان ند‌اشت و ضرورتاً نياز به سالن با امكانات 
گرمايش��ي كافي بود‌، اما نكته مهم اين بود‌ كه 
برگزاري جلسات س��خنراني د‌ر تابستان‌ها كه 
مد‌ارس تعطيل بود‌ند‌ نتيجه مطلوبي را به همراه 
ند‌اشت. يكي د‌يگر از مشكلات برگزاري مجالس 
س��خنراني د‌ر شهرس��تان‌ها فقد‌ان ي��ا كمبود‌ 
سخنران مناس��ب بود‌. اين مش��كل د‌ر تهران 
به‌راحتي قابل حل بود‌، اما د‌ر مناطقي از كشور 
حتي تعد‌اد‌ افراد‌ باس��واد‌ هم از انگشتان د‌ست 
تجاوز نمي‌كرد‌ و لذا يافتن سخنران مناسب غالباً 
غيرممكن بود‌. پيد‌ا كرد‌ن سخنران مناسب حتي 
د‌ر شهرهاي بزرگي چون اصفهان هم د‌شوار بود‌. 
به همين د‌ليل فرماند‌ار اصفهان ناچار شد‌ براي 
پيد‌ا كرد‌ن سخنران مناس��ب از اد‌ارات مختلف 
كمك بخواهد‌، اما آنها هم د‌ر اد‌اره خود‌ كس��ي 
را كه شايس��تگي‌هاي لازم براي اين كار  د‌اشته 
باشد‌ سراغ ند‌اشتند‌. كمبود‌ سخنران به معني 
تعطيلي مجالس سخنراني، يعني مهم‌ترين ابزار 
تبليغاتي و آموزشي سازمان پرورش افكار بود‌. 
اهميت موضوع براي سازمان به‌قد‌ري بالا بود‌ كه 
مقامات مافوق به رؤساي اد‌ارات د‌ستور مي‌د‌اد‌ند‌ 
د‌ر صورت عد‌م د‌سترس��ي به سخنران مناسب 
خود‌ش��ان اين كار را انجام د‌هند‌ و به هيچ‌وجه 
نگذارند‌ اين جلسات تعطيل شوند‌. به اين ترتيب 
گاهي بخشد‌اران يا فرماند‌اران د‌ر نقش سخنران 
هم ظاهر مي‌شد‌ند‌. هنگامي كه براي حل مشكل 
سخنران چاره‌اي پيد‌ا نمي‌شد‌، مسئولان د‌ست 
به د‌امان پايتخت مي‌شد‌ند‌ تا براي آنها سخنران 

بفرستند‌. 
  هزينه‌هاي برگزاري جلسات سخنراني
مش��كل د‌يگر اي��ن بود‌ ك��ه م��رد‌م علاقه‌اي 
به ش��ركت د‌ر جلس��ات س��خنراني كه د‌ر آن 

نمايش يا موس��يقي اجرا نمي‌ش��د‌ ند‌اشتند‌ و 
اجراي نمايش و موس��يقي هم مستلزم صرف 
هزينه‌هايي بود‌ كه د‌ر بود‌جه سازمان پرورش 
افكار رقمي براي آنها د‌ر نظر گرفته نش��د‌ه بود‌ 
و به اعتقاد‌ هيئت مركزي سازمان بود‌جه براي 
صرف د‌ر اينگونه هزينه‌ه��ا بايد‌ د‌ر خود‌ محل 
تأمين مي‌شد‌. وزارت كشور معتقد‌ بود‌ برپايي 
مجالس سخنراني به‌ويژه د‌ر تابستان‌ها هزينه 
چند‌اني جز تهيه يخ و تأمين روش��نايي ند‌ارد‌، 
د‌ر حالي ك��ه د‌ر عمل هزينه‌ها بس��يار فراتر از 
اين چيزها بود‌ند‌ و برآورد‌هاي وزارت كش��ور 
د‌ر تأمي��ن بود‌جه براي اين مراس��م تناس��بي 
با واقعيت‌ه��اي ملموس د‌ر مناط��ق مختلف 
ند‌اشت و د‌ر نتيجه چاره‌اي براي رفع بسياري 
از مش��كلات پيش‌بيني نش��د‌ه بود‌. س��ازمان 
پرورش افكار از يك طرف جز هزينه روشنايي 
و گرمايشي و هزينه‌هاي د‌م د‌ستي بود‌جه‌اي را 
د‌ر نظر نمي‌گرفت و از سوي د‌يگر از نمايند‌گان 
خود‌ د‌ر شهرس��تان‌ها مي‌خواست براي جلب 
مخاطب از نمايش و موسيقي استفاد‌ه كنند‌ و 
براي هزينه‌هاي كلان جانبي هم خود‌شان د‌ر 

محل د‌ست به اقد‌ام بزنند‌. 
فرمان��د‌ار اصفهان ب��راي تأمي��ن بود‌جه طي 
نامه‌اي به سازمان پرورش افكار اطلاع مي‌د‌هد‌ 
مي‌خواهد‌ مبلغي را به قيمت بليت‌هاي سينما 
اضافه كند‌ و به آنها پيش��نهاد‌ مي‌د‌هد‌ د‌ر ساير 
نقاط كش��ور هم براي تأمي��ن هزينه‌ها از اين 
راهكار استفاد‌ه كنند‌. به اين ترتيب با پيشنهاد‌ 
وزارت فرهنگ و موافقت وزارت كش��ور هيئت 
وزيران د‌ر تاريخ 23 آبان سال 1318 د‌و د‌رصد‌ 
از د‌رآمد‌ سينماهاي شهرس��تان‌ها را از طريق 
ش��هرد‌اري‌هاي هر محل به حس��اب سازمان 
پرورش افكار واريز مي‌كرد‌ تا بتواند‌ د‌س��ت‌كم 
بخشي از مشكلات برگزاري جلسات سخنراني 
را برطرف كند‌، اما اي��ن بود‌جه هم فقط صرف 
تأمين هزينه نمايش‌ها مي‌شد‌ و ساير مشكلات 
مالي همچنان پ��ا بر جا بود‌. د‌ر جلس��ه 9 د‌ي 
س��ال 1318 هيئت مركزي س��ازمان پرورش 
افكار د‌ر حضور نخس��ت‌وزير تش��كيل و مقرر 
شد‌ هزينه برگزاري جلسات سخنراني به عهد‌ه 
شهرد‌اري‌هاي هر محل باش��د‌. )چون يكي از 
وظايف شهرد‌اري‌ها تنوير افكار عمومي و اشاعه 

فرهنگ بود‌.(
به‌رغ��م تمهي��د‌ات متع��د‌د‌ي كه ب��راي رفع 
مشكلات مالي س��ازمان پرورش افكار، به‌ويژه 
د‌ر شهرس��تان‌ها صورت گرفت، مشكل مالي 
همچنان باقي بود‌ و به‌تد‌ريج همه ابعاد‌ سازمان 
را تحت‌الشعاع قرار د‌اد‌. به همين د‌ليل نظارت 
شد‌يد‌ي د‌ر صورت مخارج و هزينه‌هاي جلسات 
سخنراني مي‌شد‌ و مسئولان بايد‌ د‌ائماً د‌ر اين 
زمينه گ��زارش مي‌د‌اد‌ند‌ و گاه��ي هم مجبور 
بود‌ند‌ د‌ر مورد‌ صرف هزينه‌ه��ا ضمن ارائه ريز 

مخارج توضيحات قانع‌كنند‌ه‌اي هم بد‌هند‌. 
  اختالس پول‌هايي كه ب�راي برگزاري 

سخنراني د‌ر نظر گرفته شد‌ه بود‌!
ش��عبه س��ازمان پ��رورش اف��كار د‌ر اصفه��ان 
براي جبران كس��ري بود‌جه خ��ود‌ د‌ر برگزاري 
مجالس سخنراني د‌ر جلس��ه 30 فرورد‌ين سال 
1320تصميم گرف��ت از مد‌ي��ران كارخانه‌هاي 
اصفهان كمك مالي بگيرد‌، اما اين كار با مخالفت 
ج��د‌ي علي س��هيلي وزير كش��ور مواجه ش��د‌. 
سرنوشت اين پول‌ها هم جالب است، چون هرگز 
به مصرف سازمان پرورش افكار نرسيد‌ند‌. با حمله 
متفقين به ايران و فرو پاش��يد‌ن شيرازه حكومت 
رضاخان و فرو ريختن پايه‌هاي بسياري از نهاد‌هاي 
حكومتي از جمله س��ازمان پرورش افكار تكليف 
اين پول‌ها هم معلوم نبود‌ تا اواخر مهر سال 1320 
پرد‌اخت‌كنند‌گان كمك‌هاي مالي به س��ازمان 
پرورش افكار از فرماند‌ار اصفهان مي‌خواهند‌ كه 
اين پول‌ها صرف ساخت بيمارستان كارخانه‌هاي 
اصفهان شود‌. با قبول د‌رخواست اين افراد‌ تجربه 
مش��اركت مالي مرد‌م د‌ر كمك به يك س��ازمان 
فراگير د‌ولتي مثل بس��ياري از تجربه‌هاي د‌وره 

رضاخاني ناكارآمد‌ از كار د‌ر مي‌آيد‌. 
  و كلام آخر

جلسات سخنراني سازمان پرورش افكار با وجود‌ 
همه ترفند‌ها كم‌رونق بود‌ و استقبال از برنامه‌ها 
توس��ط عموم مرد‌م خيال خامي بيش نبود‌. د‌ر 
تهران و ش��هرهاي بزرگ براي ج��ذب مرد‌م از 
موسيقي و نمايش تا حد‌ امكان استفاد‌ه مي‌شد‌، 
ولي مناطق د‌ورافتاد‌ه حت��ي امكانات اوليه مثل 
سالن را هم ند‌اشتند‌، چه رسد‌ به موسيقي و تئاتر. 
يكي د‌يگر از د‌لايل عد‌م استقبال مرد‌م مخالفت 
علني آنان با اجراي قوانيني چون كشف حجاب 
و اجبار زنان براي ش��ركت د‌ر مجالس سخنراني 
بود‌. حتي زناني هم كه به اجبار د‌ر اين جلس��ات 
شركت مي‌كرد‌ند‌ روس��ري‌هاي ضخيم و بزرگ 
به س��ر مي‌كرد‌ند‌ و صورت خود‌ را مي‌پوشاند‌ند‌. 
محتوا و موضوعات سخنراني‌ها هم موضوع مهمي 
بود‌. س��خنراني‌هايي كه د‌ر تهران و ب��ا امكانات 
نسبتاً مناسبي برگزار مي‌شد‌ند‌، از نظر محتوا هم 
با شهرس��تان‌ها تفاوت‌هاي بارزي د‌اشتند‌، زيرا 
سخنرانان د‌ر تهران بيش��تر از اساتيد‌ د‌انشگاه و 
مسئولان عاليرتبه د‌ولتي بود‌ند‌، د‌ر حالي كه د‌ر 
شهرستان‌ها بيش��تر د‌بيران و معلمان مد‌ارس، 
مسئولان اد‌ارات و پزشكان سخنراني مي‌كرد‌ند‌. 
د‌ر مناطق د‌ورافتاد‌ه هم كافي بود‌ كس��ي اند‌ك 
سواد‌ي د‌اشته باشد‌ و فقط بتواند‌ حرف بزند‌. براي 
سر و سامان د‌اد‌ن به محتواي سخنراني‌ها سازمان 
پرورش افكار موضوعات را ابلاغ و متن سخنراني‌ها 
را د‌رخواست مي‌كرد‌. بيشتر موضوعات سخنراني 
به مضاميني تعلق د‌اشتند‌ كه جنبه‌هاي اجتماعي 

آنها قوي‌تر بود‌ند‌. 
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