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   موسي ترابي*
توس�عه كس�ب و كار يكي از دغدغه‌ه�اي همه كش�ورها به‌ويژه 
كشورهاي جهان سوم يا كشور‌هاي در حال توسعه است. هرچند 
دولت و قوانين حاكم بر آن كش�ورها در توسعه كسب و كارها و در 
نهايت توسعه كشور تأثيرگذار هستند، اما مهم‌ترين ركن توسعه 

كس�ب و كارها يعني صاحبان كس�ب و كار در اكثر مواقع ناديده 
گرفته مي‌شود. 

توجه به اين قش�ر از افراد جامعه و درك مش�كلات آنها و تدوين 
ساز و كارهايي كه باعث شود آنان با سرعت بيشتري به هدف خود 
كه همان ايجاد و توسعه كسب و كار اس�ت برسند، شايد كمترين 

قابليت‌هايي باشد كه يك محيط كسب و كار بايد داشته باشد. در 
س�الي كه با عنوان حمايت از كالاي ايراني مزين شده است به كار 
بردن ايده‌هايي كه موجب تعامل بيشتر صاحبان كسب و كار شود 
در تحقق اهداف اقتصاد مقاومتي بس�يار اثرگذار خواهد بود. اين 

نوشته به بررسي يكي از اين ايده‌ها مي‌پردازد. 

مسلمانان نمونه محله را معرفي و تشويق كنيم فرصتي براي رقابت در مسلماني

  حسين گل‌محمدي
بدون ترديد دين اس�لام تمام شاخص‌هاي يك زندگي 
متعادل را براي پيشرفت و تعادل در خود جاي داده است، 
حالا سؤال اينجاس��ت كه چرا ما با وجود برخورداري از 
چنين دين كامل و همه‌جانبه‌اي همچنان درگير مسائل 
و مشكلات بسيار در حوزه‌هاي فردي و اجتماعي و درگير 
نقصان‌هاي فراوان هستيم. روشن‌ترين و ساده‌ترين پاسخ 
به اين پرسش اين است كه دين اسلام مشكل ندارد، اين 
ما هستيم كه مشكل داريم، چراكه نام مسلمان را يدك 
مي‌كشيم اما خيلي از ويژگي‌ها و رفتارهاي مسلماني را 
نداريم. يكي از راه‌هايي كه مي‌توانيم براي رفع اين مشكل 
به كار ببريم الگو‌س��ازي عيني است. يعني شهروندان با 
چشم خودشان نمونه مطلوب يك مسلمان را در اطراف 
خود و در كوچه و محل زندگي‌شان ببينند. به عنوان مثال 
حالا كه در ماه مبارك رمضان هستيم و زياد به حسينيه 
و روضه و مسجد مي‌رويم ش��هروندان نمونه در رعايت 
احكام اسلام را معرفي كنيم. مثلًا موضوع رزق و روزي 
حلال در ماه رمضان خيلي مطرح مي‌شود و اهميت پيدا 
مي‌كند. رزق و روزي حلال از مباحث محوري دين اسلام 
است و براي مردم خيلي مهم است كه كسبه حلال‌خور 
در محله‌شان داشته باشند و كم‌فروشي و گران‌فروشي 
نكنند. يكي از برنامه‌هاي خوب فرهنگسراها و خانه‌هاي 
فرهنگ ش��هر تهران در اين زمينه اج��راي ويژه‌برنامه 
»كاس��ب حبيب‌الله« بود كه طي چند سال گذشته در 

محله‌ها و مناط��ق پايتخت اجرا مي‌ش��د. در قالب اين 
برنامه با توليت و اجراي يك فرهنگسرا يا خانه فرهنگ با 
مشاركت شوراياري‌هاي محله و اهالي محل هر ماه يكي 
از كسبه نمونه بر اس��اس معيارهاي اخلاقي و رفتاري و 
احكام اس�لامي به عنوان »كاسب حبيب خدا« انتخاب 
و در جمع اهال��ي محل و معمولاً هن��گام برگزاري نماز 
جماعت در مسجد معرفي و تقدير مي‌شد. به اين ترتيب 
مردم الگوي عيني يك مسلمان را به چشم مي‌ديدند و 

سعي مي‌كردند مثل او رفتار كنند تا از سوي ديگران مورد 
تقدير و تشويق قرار بگيرند. ببينيد چقدر راحت مي‌توان 
در همه زمينه‌ها شهروندان نمونه را انتخاب و معرفي كرد 
تا مردم به‌عينه ببينند كاسب مسلمان، راننده مسلمان، 
معلم مسلمان، دانشجو و دانش‌آموز مسلمان چه شكلي 
اس��ت و چه ويژگي‌هاي اخلاقي و رفتاري دارد. حالا كه 
متأسفانه بس��ياري از مسئولان ما نتوانس��ته‌اند الگوي 
خوبي از انسان‌هاي واقعاً مسلمان به مردم ارائه كنند و 
آن را نشان دهند، چقدر خوب است كه خود شهروندان و 
به‌ويژه اهالي فرهيخته و ريش‌سفيد محله جمع شوند و از 
طريق مسجد و بسيج و فرهنگسرا و خانه فرهنگ، سراي 
محله و كتابخانه محله، چنين برنامه‌هاي فرهنگي را راه 
انداخته و براي معرفي انس��ان‌هاي مطلوب و مورد نظر 
دين اسلام الگو‌سازي عيني كنند و با اين حركت ارزنده، 
اقشار مختلف شهروندان و به‌ويژه جوانان و نوجوانان را با 
دنياي مسلماني و انسان مسلمان بيشتر آشنا كنند. بدون 
ش��ك چنين حركت‌هاي خودجوش مردمي اگر مورد 
حمايت نهادهاي رسمي فرهنگي قرار بگيرد و در رسانه‌ها 
به‌ويژه رس��انه ملي تبليغ و ترويج شود كم كم نگاهمان 
به يكديگر بر اس��اس اعتماد و خوش‌بيني خواهد شد و 
برادري و اخوت جاي شك و ترديد و سوء‌ظن را خواهد 
گرفت. در چنين فضايي همه براي خوب بودن و مسلمان 
بودن رقابت خواهند كرد و ايثار و خدمت به ديگران جاي 

فردگرايي و خود‌محوري را خواهد گرفت.

سبك رفتار

  سيمين جم
اميل دوركهايم، جامعه‌ش�ناس فرانس�وي 
ازجمله انديشمنداني است كه به طور ويژه 
به موضوع كار پرداخته و كتاب�ي هم به نام 
تقسيم كار اجتماعي دارد. از سويي در علوم 
اجتماعي ش�اخه‌اي به نام جامعه‌شناس�ي 
كار و ش�غل داريم كه موضوع اش�تغال را از 
منظر روانشناس�ي و جامعه‌شناس�ي مورد 
بررسي قرار مي‌دهد. به اعتقاد روانشناسان 
و جامعه‌شناسان رضايت شغلي مقوله بسيار 
مهمي اس�ت كه در صورت فقدان مي‌تواند 
آسيب‌هايي جدي به زندگي فرد وارد كند. 
يك عب�ارت مع�روف ه�م وج�ود دارد كه 
مي‌گويد ما زندگ�ي نمي‌كنيم كه كار كنيم، 
بلكه كار مي‌كنيم كه زندگي كنيم. واقعيت 
آن است كه نوع كار و شغل فرد تأثير بسيار 
زيادي در زندگي فردي و اجتماعي او دارد و 
حتي موجب تعالي شخصيت و اعتماد به نفس 
يا تخريب شخصيت او مي‌شود. شايد به اين 
دليل است كه اس�تعداد و علاقه در انتخاب 
شغل حرف اول را مي‌زند و اگر اين دو وجود 
داشته باشد فرد در شغل خود پيشرفت كرده 
و اعتبار و درآمد ني�ز در پي آن خواهد آمد. 
اما شايد خيلي از ما به هر دليلي وارد شغلي 
مي‌شويم، اما پس از مدتي متوجه مي‌شويم 
كه آن ش�غل را دوس�ت نداري�م و آزارمان 
مي‌دهد. اگر ش�ما در چنين ش�رايطي قرار 
گرفتيد بايد به نش�انه‌ها دقت كافي داشته 
باشيد. نشانه‌هايي كه به شما گوشزد مي‌كند 
بايد آن شغل را تغيير داده يا در انديشه بهبود 
آن باشيد. سايت فردا و نمناك و برترين‌ها، 
در مطالبي به اين موضوع پرداخته‌اند كه در 

اينجا به مرور آن مي‌پردازيم.
   

  نشانه‌هايي كه مي‌گويد فكري براي تغيير 
شغلت بكن

صبح‌ها با بي‌حوصلگ��ي س��ركار مي‌رويد و در 
محيط كار خود هيچ نشاط و انگيزه‌اي براي كار 
كردن نداريد. هنوز كاري را شروع نكرده خسته 
مي‌ش��ويد و از طرف مدير خود نيز نه تنبيه و نه 
تشويق مي‌شويد. نشانه‌هاي زير به شما مي‌گويد 

بايد فكري براي شغل خودتان بكنيد. 
  هيچ احساسي نسبت به شغل خود نداريد: 
اگر هيچ حس و هيجاني به كار خود نداريد يك 
جاي كار مي‌لنگد. در واقع وقتي صحبت از كار به 
ميان مي‌آيد، ش��ما هيچ حس خاصي نداريد؛ نه 
خوب، نه بد! وظايف كاري به شما ابلاغ شده، شما 
همه آنها را بر اساس اولويت زماني انجام مي‌دهيد 
اما هيچ كدام از اين كارها برايتان مفهومي ندارند. 
در بيرون از محل كار، خيلي كم در مورد ش��غل 
خود صحب��ت مي‌كني��د. فق��ط در صورتي كه 
اطرافيان در اين مورد از ش��ما سؤالي بپرسند، با 
ناراحتي جواب خواهيد داد. حتي دستاورد‌هاي 
مثبت و پاداش گرفتن هم لذت خاصي به ش��ما 

نمي‌دهد. 
  از كار خود خيلي زود خسته مي‌شويد: وقتي 
همه روزها، كار‌ها و وظايفت��ان برايتان تكراري، 
ملال‌آور و خسته‌كننده هستند، نبايد در انتظار 
معجزه بنشينيد. شك نكنيد كه شغل مناسبي 

نداريد و لازم است كه آن را عوض كنيد. 
 كارهايتان هيچ بازخ�وردي از جانب مدير 
ندارد: اگر مدير شما هيچ بازخوردي از عملكرد 
شما ارائه نمي‌دهد يا اينكه بازخورد كلي است و 
هيچ اقدامي نمي‌توانيد انجام دهيد، فهميدن اين 
موضوع كه چيزي باعث پيشرفت شما در شركت 
مي‌شود و شما را به يك حرفه‌اي تبديل مي‌كند، 

برايتان دشوار خواهد شد. 
  در كار خ�ود دچ�ار اس�تيصال و نااميدي 
شده‌ايد: محدوديت‌هاي شغل كنوني باعث شده 
تا ديده نش��ويد. همچنين نمي‌دانيد كه چگونه 
مي‌توان تغييرات درستي ايجاد كرده و به موجب 
آن مهارت‌هاي خود را به نمايش بگذاريد. اگر اين 
حس نااميدي و استيصال را داريد، شايد زمانش 

رسيده باشد كه شغل خود را عوض كنيد. 
  اين ش�غل آخر و عاقبتي ندارد: هر ش��غلي 
بايد شما را به سويي هدايت كند: اميدبخش‌ترين 
حالت آن ترفيع و ارتقاي ش��غلي اس��ت، اما در 
غير اي��ن صورت باي��د فرصتي را براي داش��تن 
مس��ئوليت‌هاي بيش��تر، يادگرفت��ن چيزهاي 
جديدتر و دس��ت و پنجه نرم كردن با چالش‌ها، 
برايتان فراهم نمايد. فردا بايد شامل قابليت‌ها و 

پتانسيل‌هايي بهتر از امروز براي شما باشد. اگر 
فكر مي‌كنيد در شغلتان هيچ پيشرفتي نمي‌كنيد 

آن را عوض كنيد. 
كاش به جاي همكارتان بوديد: شما به موقعيت 
همكار خود غبطه مي‌خوريد، زيرا اعتقاد داريد كه 
شما بايد جاي وي باشيد. به طور مثال، در جلسات 
كاري از اينكه او در مورد شغلي صحبت مي‌كند 
و نظر مي‌دهد كه به اعتقاد شما بايد به شما داده 

مي‌شد، ناراحت و عصبي مي‌شويد. 
  ش�نبه چه روز بدي اس�ت: از روز‌هاي شنبه 
به‌شدت متنفر هستيد. البته اين حس به تنهايي 
دليلي براي داشتن شغل اشتباه نيست ولي اگر 
روز‌هاي ش��نبه حس و حال سركار رفتن نداريد 
و در محيط كار احساس كسلي مي‌كنيد بايد در 

ادامه كار خود ترديد كنيد. 
  چه كار كنيم كه دس�ت و دلم�ان به كار 

برود
گاهي پيش مي‌آيد به‌رغم داش��تن كار و ش��غل 
خوب و مورد علاقه، دست و دلمان به كار نمي‌رود. 
در واقع همه ما در شرايطي بوده‌ايم كه كار زيادي 
براي انجام دادن داشته‌ايم، اما دست و دلمان به 
كار كردن نمي‌رفته اس��ت. اگر دست و دلتان به 
كار نمي‌رود پيشنهاد مي‌كنيم به اين موارد توجه 

داشته كنيد. 
- اگر لحظه‌هايي هست كه دست و دلتان به كار 
نمي‌رود به ج��اي مبارزه كردن ب��ا اين لحظات، 
آنها را به رس��ميت بشناس��يد. هرچه راحت‌تر 
اين لحظات را به رسميت بشناس��يد، راحت‌تر 
مي‌توانيد مديريتشان كنيد. به ياد داشته باشيد 
كه حتي بزرگ‌ترين كارآفرينان دنيا هم درگير 
چنين لحظاتي مي‌ش��وند. همه م��ا همينطور 

هستيم. 
- وقتي توانس��تيد به هنر اعت��راف كردن به اين 
لحظات، كه تركيبي از بن‌بست خلاقيت، اضطراب 
و كلافگي هستند دست پيدا كنيد، بايد صبوري 
پيشه كنيد و به خودتان بگوييد ايرادي ندارد كه 
دچار چنين لحظاتي ش��ده‌ايد؛ اما فقط مجازيد 
چند س��اعت يا يكي دو روز با اين مسئله درگير 
باشيد، بعد از آن بايد به سراغ كار‌هايتان برويد و با 

جان و دل انجامشان دهيد. 
- روي مبل لم ندهيد و منتظر الهام ش��دن علم 
و دانش به خود نباش��يد. اجازه دهيد ذهنتان به 
موضوعات مختلفي فك��ر و ايده‌هاي متفاوتي را 
ش��كار كند. اجازه دهيد علاوه ب��ر تجربه عملي 

برخي چيزها، با فكر كردن هم چيزي بياموزيد. 
- زماني كه دچار اين لحظات تهي شديد، در مورد 
آنها فكر كنيد. چه اتفاقي افتاد كه ديگر دست و 
دلتان به كار كردن نرفت؟ داشتيد به چه چيزي 
فكر مي‌كرديد؟ شايد مدتي طولاني را به‌تنهايي 
صرف انجام پ��روژه‌اي كرده‌اي��د و حالا ذهنتان 
نيازمند ش��ارژ مجدد است. س��عي كنيد از هر 

موقعيتي درس بگيريد. 
- گاهي اوقات بهتري��ن روش براي كنار آمدن با 
لحظات تهي، اين است كه به مراقبت ويژه از خود 
بپردازيد. سفر كردن روش مؤثري براي مهرورزي 

به ذهن، بدن و روحتان است. 
- اگر به ط��ور مرتب دچ��ار اين لحظ��ات تهي 
مي‌ش��ويد، كمي به خودتان فش��ار وارد كنيد و 
به‌رغم تمايل نداشتن به كار كردن، سعي كنيد 
موتور خلاق ذهنتان را دوباره روشن كرده و شروع 

به كار كنيد. 
- روش‌هايي براي گول زدن ذهن و بدنتان براي 
افزايش خلاقيت وجود دارد، اما گاهي اوقات فقط 
بايد بنشينيد، نفس عميقي بكشيد و اين حقيقت 

را بپذيريد كه شما نيز محدوديت‌هايي داريد. 
- هرازگاه��ي به خ��ود يادآوري كنيد كه ش��ما 
سوپرمن نيس��تيد و محدوديت‌هايي داريد كه 
يكي از آنها، اين است كه نمي‌توانيد كاري براي 
آن لحظات تهي‌تان انج��ام دهيد. اين موضوع را 
بپذيريد. به خود كمي زمان بدهيد و سپس كم‌كم 

شروع به كار كنيد. 
- ش��ما اي��ن تواناي��ي را داريد ك��ه خلاقيت و 
كارايي‌تان را دوباره به كار بيندازيد. كمي زمان 
مي‌برد تا ياد بگيريد چطور باي��د با اين لحظات 
تهي كنار بياييد. اگر در دو يا س��ه تلاش اول به 
نتيجه نرس��يديد، خودخوري نكنيد. صرفاً اگر 
بدانيد ك��ه قدرت كنترل اين لحظ��ات را داريد، 
از ش��ر افكار نااميدكننده دور خواهيد ماند. هر 
زمان كه بخواهيد، مي‌توانيد خود را از اين چاله 

بيرون بكشيد. 
منابع: سايت فردا، برترين‌ها، نمناك

دست و دلم به كار نمي‌رود
وقت آن رسيده كه فكري براي شغل خود بكنيد

سبك كار و شغل سبك تعامل

به‌رغم فرمايش�ات مقام معظ�م رهبري 
مبني بر حركت دولت و مردم به س�مت 
اقتصاد مقاومتي، اما همچنان بس�ياري 
از صاحبان كس�ب و كار با همان رويكرد 
س�ابق خود تجارت مي‌كنند و به همين 
دليل ن�ه تنها در اين مدت نتوانس�ته‌اند 
در مس�ير توس�عه ق�دم بردارن�د بلكه 
بس�ياري از آنان ت�ا به ام�روز در كاهش 
هزينه‌ه�اي خ�ود ني�ز نات�وان بوده‌اند

رونق كسب و كار من در حذف رقيب نيست
دورهمي‌هايي براي هم‌افزايي ايده‌ها و تجربه‌ها

نام مسلمان را يدك مي‌كشيم اما خيلي از 
ويژگي‌ها و رفتارهاي مسلماني را نداريم. 
يكي از راه‌هايي كه مي‌توانيم براي رفع اين 
مشكل به كار ببريم الگو‌سازي عيني است

  صاحبان كسب و كار در هم‌افزايي دانش و تجربه 
نقش مهمي دارند

بدون ش��ك جداي از نق��ش دولت و قوانين بر توس��عه 
كسب و كارها، خود صاحبان كس��ب و كار نقش بسيار 
پررنگ��ي در اين زمين��ه دارند. آنها در محيط كس��ب و 
كار فعاليت مي‌كنند و جهت بقاي كس��ب و كار خود با 
مش��كلات زيادي دس��ت و پنجه نرم كرده و تجربيات 
زيادي در اين مسير كسب كرده‌اند، اما هيچگاه در هيچ 
موقعيتي از حضور و تجرب��ه گاه منحصر‌به‌فرد اين افراد 
براي هم‌افزايي و توسعه كس��ب و كارها استفاده بهينه 
نشده است. از طرفي مي‌توان دليل اين موضوع را فقدان 
زيرساخت و ساز و كار مناس��ب دانست و از طرف ديگر 
بحث فرهنگ به اشتراك‌گذاري علم، تجربه و اطلاعات 
است كه كمتر به آن توجه شده است. در صورتي كه در 
اكثر كشورهاي توسعه‌يافته به هر دوي اين موارد توجه 

بسيار زيادي شده است. 
  اقتصاد مقاومتي موجب ش�كوفايي مي‌ش�ود 

اگر... 
در چند سال اخير و با شدت يافتن تحريم‌هاي يكجانبه 
و غيرانس��اني غرب عليه ايران با ه��دف متوقف كردن 
برنامه‌هاي صلح‌آميز هسته‌اي ايران، واژه جديد »اقتصاد 
مقاومتي« به ادبيات اقتصادي كش��ور اضافه شده و به 
فراخور حال و روز اقتصاد كش��ورمان م��ورد بحث قرار 
گرفته اس��ت. اين واژه اولين بار در ديدار كارآفرينان با 
مقام معظم رهبري در شهريور سال 1389 مطرح شد. 
در همين ديدار، مقام معظم رهبري »اقتصاد مقاومتي« 
را معنا و مفهوم��ي از كارآفريني معرف��ي كردند و براي 
نياز اساس��ي كش��ور به كارآفريني نيز دو دليل »فشار 
اقتصادي دشمنان« و »آمادگي كشور براي جهش« را 

معرفي نمودند. 
براي مفهوم اقتصاد مقاومتي در همين مدت زمان كم، 
تعاريف متفاوتي ارائه شده كه هركدام از جنبه‌اي به اين 

موضوع نگاه كرده‌اند. در اين ميان، تعريف جامع و كامل 
از اقتصاد مقاومتي را رهبر فرزانه انق�لاب ارائه داده‌اند. 
ايشان در ديدار با دانشجويان فرمودند: »اقتصاد مقاومتي 
يعني آن اقتصادي كه در شرايط فشار، در شرايط تحريم، 
در شرايط دش��مني‌ها و خصومت‌هاي شديد مي‌تواند 

تعيين‌كننده رشد و شكوفايي كشور باشد.«
به‌رغم فرمايش��ات مقام معظم رهبري مبني بر حركت 
دولت و مردم به س��مت اقتصاد مقاومتي، اما همچنان 
بسياري از صاحبان كس��ب و كار با همان رويكرد سابق 
خود تجارت مي‌كنند و به همين دليل ن��ه تنها در اين 
مدت نتوانس��ته‌اند در مسير توس��عه قدم بردارند بلكه 
بس��ياري از آنان تا به امروز در كاهش هزينه‌هاي خود 

نيز ناتوان بوده‌اند. 
  اهالي كسب و كار چرا زكات علم را نمي‌دهند؟

متأسفانه رفتار حرفه‌اي صاحبان كسب و كار در ايران به 
گونه‌اي كاملاً متفاوت نسبت به ساير كشورها، به‌خصوص 
كشورهاي شرق آسيا است. در رفتار حرفه‌اي صاحبان 
كسب و كار شرق آسيا چارچوب‌پذير بودن و تابعيت از 
يك قالب ديكته شده بسيار نمايان است، اما اين موضوع 
در كش��ور ما نوع��ي محدوديت براي صاحبان كس��ب 
و كار تلقي مي‌ش��ود، كه آنان را از اي��ن الگوها گريزان 

كرده است. 
با مطالعه بيش��تر روي رفتار صاحبان كسب و كار ايران 
مي‌توان متوجه شد كه بستر مورد نياز و همچنين ساز 
و كارهاي اجراي آن بايد كاملًا متفاوت باشد. زيرا رفتار 
حرفه‌اي و ش��خصيت فردي صاحبان كس��ب و كار در 
ايران به گونه‌اي است كه آنان از محدوديت و چارچوب 
گريزانند، مگر اينكه خود يك چارچوب��ي را براي خود 
انتخاب كرده باشند؛ بنابراين آنان بايد در مسيري قرار 
بگيرند كه بتوانند خودشان تشخيص دهند، منفعت‌ها 
را بسنجند و چارچوب مورد نياز خود را انتخاب نمايند. 
با نتايج به دست آمده، مطالعات به سمت فرهنگ‌سازي 

در كسب و كار هدايت شد. در واقع مقوله جالب ديگري 
به نام فرهنگ كسب و كار مورد توجه قرار گرفت. اينجا 
بود كه مفهوم هم‌افزايي و به‌اشتراك‌گذاري علم، تجربه 
و اطلاعات اهميت خود را نشان داد. به‌رغم اينكه در دين 
اسلام حتي به صورت كاملًا مستقيم هم به زكات علم كه 
همان نشر آن است اشاره شده، اما متأسفانه نه تنها اين 
عمل صورت نمي‌گيرد، بلك��ه مخالفان زيادي نيز دارد، 
زيرا در كشور ما بسياري از صاحبان كسب و كار معتقدند 
كه اطلاعاتي كه در مورد كسب و كار خود دارند در واقع 
مزيت رقابتي آنها نسبت به رقيبان است بنابراين حفظ 

آن اطلاعات را لازمه رقابت و بقا مي‌دانند. 
  پيشرفت من در گرو پسرفت ديگري نيست

چندين سال قبل بحث توسعه در كشورهاي غربي نيز 
مانند ايران بود. آنها اعتقاد داشتند كه توسعه يك فرد يا 
جامعه منوط به پسرفت يا نزول يك فرد يا جامعه ديگر 
اس��ت. در واقع آنها اعتقاد به بازي برد-‌برد نداش��تند و 
معتقد بودند توس��عه، يك بازي با جمع صفر است. اما 
امروزه اعتقادات آنها كاملًا دگرگون ش��ده اس��ت و آنها 
معتقدند كه توسعه آنها منوط به پسرفت ديگري نيست 
بلكه اين توسعه مي‌تواند هم‌راستاي توسعه سايرين باشد. 
فرض كنيد شما يك بازيكن فوتبال هستيد. هرچقدر هم 
كه مهارت داش��ته باش��يد باز هم بايد در يك تيم بازي 
كنيد و اگر ساير بازيكنان تيم ضعيف باشند، شما به‌رغم 
توانمندي‌هايتان اكثر مواقع محكوم به شكست هستيد. 
بالعكس اگ��ر بازيكني ضعيف هم باش��يد و در يك تيم 
قدرتمند بازي كنيد بدون شك هم ‌سطح بازي خود را به 
سايرين نزديك خواهيد كرد و هم تيمتان در اكثر مواقع 
برنده خواهد بود. حال اين مثال را به كس��ب و كار خود 
و ساير كسب و كارهاي داخل كشور بسط دهيد و تمام 
صاحبان كس��ب و كار را عضو يك تيم بدانيد. بنابراين 
بايد فضايي ايجاد ش��ود كه با فرهنگ‌س��ازي در زمينه 
كسب و كار بتواند صاحبان كس��ب و كار را در مسيري 

قرار دهد تا آن��ان علم، تجربيات و اطلاع��ات خود را در 
جهت توسعه خود و سايرين، به اش��تراك بگذارند و در 
نهايت اين خروجي‌ها به صورت كاملًا حرفه‌اي مديريت 

دانش شود. 
  دورهمي‌هاي كس�ب و كار رونق‌بخش اقتصاد 

است
يكي از راه‌هاي هم‌افزايي ايده‌ها براي رونق كسب و كار 
دورهمي است. در اين دورهمي‌ها افراد مشكلات را بيان 
مي‌كنند و راه‌حل مي‌دهند. كس��ي سخنراني نمي‌كند 
بلكه اين صاحبان كس��ب و كار هس��تند كه مشكلات 
كسب و كار خود را صورت مسئله مي‌كنند و پاسخ را نيز 
از سايرين خواهند شنيد. آنها هم ياد مي‌گيرند و هم ياد 
مي‌دهند. در اين دورهمي‌ها راهكارهاي توسعه كسب 
و كار آنان بررسي خواهد ش��د و بهترين آنها، به آنان در 
مسير هدفشان كمك خواهد كرد. صاحبان كسب و كار، 
هم مش��تريان، هم تأمين‌كنندگان و هم رقيبان خود را 
خواهند ديد. در اين رويداد آنها حتي از رقيبان خود نيز 
مي‌آموزند! صاحبان كسب و كار، فرصت خواهند يافت 
تا با راهكارهاي نوين كس��ب و كار آشنا شوند و كسب و 
كار خود را توسعه دهند. موانع توسعه كسب و كارهاي 
مختلف بازگو خواهند شد و صاحبان كسب و كار، راه‌حل 
آن را خواهند شنيد. در اين رويداد هيچ كس سخنراني 
نخواهد كرد، بلكه مشكلات مش��ابه و راه‌حل آنها بازگو 

خواهد شد و تجربيات به اشتراك گذاشته خواهد شد. 
در چنين دورهمي‌هايي مش��كلات كسب و كار خود را 
مي‌توانند عنوان كنند و پاسخ س��ايرين را در مورد اين 
مشكل بش��نوند. در دنياي كس��ب و كار بيشتر از پيش 
معرفي خواهند شد. تجربيات شركت‌كنندگان در اختيار 
ديگران قرار خواهد گرفت. در راستاي اقتصاد مقاومتي 
قدم خواهند برداشت و به توسعه كسب و كار خود و در 

نهايت به توسعه كشور خود، كمك خواهند كرد. 
* كارشناس ارشد كارآفريني
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