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 صغري خيل فرهنگ 
س�ازمان بسيج س�ازندگي در س�ال 1379 
بر اس�اس تدابير مقام معظم رهب�ري براي 
ش�كوفايي اس�تعدادهاي ذخيره ش�ده در 
جوان�ان تأس�يس ش�د. اي�ن س�ازمان ب�ا 
ه�دف اس�تفاده از ني�روي نش�اط جوانان 
براي س�ازندگي كش�ور در اوق�ات فراغت 
فعاليت هاي خ�ود را آغاز كرد و با گذش�ت 
سال ها از فعاليتش به چنان رشد و بالندگي 
رسيد كه به گفته سردار نعمان غلامي امروز 
حدود يك ميليون جهادگر در قالب اردوهاي 
جهادي به مناطق مختلف كش�ورمان اعزام 
مي شوند. به مناس�بت پنجم آذرماه سالروز 
تشكيل بسيج مس�تضعفين گفت و گويي با 
س�ردار نعمان غلامي رئيس سازمان بسيج 
س�ازندگي انجام دادي�م ت�ا از فعاليت هاي 
يك�ي از نام آش�ناترين و تأثيرگذارتري�ن 
بداني�م.  بيش�تر  بس�يج  س�ازمان هاي 

هنوز براي برخي از خوانندگان جوان ما 
اين سؤال مطرح است كه اساساً فلسفه 
تشكيل سازمان بسيج سازندگي چه 

بود؟ 
بسيج سازندگي يك نهاد انقلابي و مولود سپاه و 
بسيج است كه مستقيماً با موافقت مقام معظم 
رهبري و فرماندهي كل قوا ايجاد ش��ده است. 
جاي اين نهاد در همان زماني كه وزارت جهاد 
سازندگي در وزارت كش��اورزي ادغام شد و به 
نوعي فعاليت هاي جهادي در عرصه سازندگي 
و كشاورزي كمرنگ ش��د احساس مي شد. لذا 
ب��راي اينكه حرك��ت خدمت رس��اني مردمي 
به ويژه جوانان به مردم مناط��ق محروم تداوم 
يابد، بسيج س��ازندگي در ارديبهشت سال 79 
تش��كيل ش��د. روز به روز هم فعاليت هاي آن 
در خدمت رس��اني به مردم با توجه به استقبال 
جوانان و اقش��ار مختلف مردم گس��ترش پيدا 
كرد. يكي از كاركرد هاي بسيج سازندگي بحث 
خدمت رس��اني و محروميت زدايي با استفاده 
از نيرو و ظرفيت هاي مردمي در س��طح كشور 
اس��ت كه عامل افزايش حجم فعاليت هاي آن 
شده اس��ت. به طوري كه از سال 1379 تا الان 
به طور ميانگين، س��الانه 8 هزار طرح كوچك 
محروميت زداي��ي و خدمت رس��اني در نق��اط 
محروم كشور انجام شده است. اين طرح ها شامل 
آبرساني، كمك به ساخت مسجد، ساخت خانه 
عالم، ساخت درمانگاه و هر چيزي مي شود كه 

نياز يك منطقه محروم است. 
نيروهاي جهادي چگونه س�ازماندهي 
مي شوند؟ بر اساس تخصص، علاقه نيرو 

يا منطقه محل زندگي؟
اكنون سالانه يك ميليون نفر از جوانان كشور در 
قالب اردوها و گروه هاي جهادي به نقاط مختلف 
كشور مي روند و خدمت رساني مي كنند. نكته 
مهم ساختارمند ش��دن اين گروه ها و جوانان 
اس��ت. اكنون گروه هاي جهادي يك تش��كل 
ارزشمندي شده اند كه مقام معظم رهبري هم 
در اجتماع بزرگ 100 هزار نفري مهرماه امسال 
در ورزش��گاه آزادي، به نيك��ي از اين مجموعه 
ياد كردند. 11 ه��زار گروه جهادي در كش��ور 
سازماندهي شده كه با هدايت بچه هاي دلسوز 
جهادي در حوزه هاي تخصصي اقش��ار بسيج 
مشغول خدمت رس��اني و نقش آفريني مستمر 
هس��تند. مث��ل گروه هاي جه��ادي تخصصي 
پزشكي، تخصصي كشاورزي، تخصصي عمران، 
حقوقدانان، تخصصي دانش آموزي، تخصصي 
دانش��جويي، جامع��ه زنان در همه قش��ر هاي 
بيس��ت و دوگانه بس��يج اين گروه هاي جهادي 

شكل گرفته و روز به روز هم توسعه پيدا مي كند. 
جالب است كه بگويم در تركيب اين گروه هاي 
جهادي، افراد داراي م��درك تحصيلات عالي 
كارشناسي ارشد و دكتري يا دانشجويان دوره 
دكتري و كارشناسي ارشد در رشته هاي مختلف 
حضور دارند و مشغول خدمت رساني هستند. 
مخصوص��اً در موضوعات اقتص��ادي و اقتصاد 
مقاومتي نيروهاي متخصص زيادي داريم. در 
همين رزمايشي كه در مهرماه برگزار شد طي 
35 روز 8 هزار و 600 گروه جهادي براي پاسخ 
به فراخوان هماهش»رابط��ه تحريم اقتصادي 
و جنگ رواني دش��من« به صحنه آمدند. البته 
تهديد و جنگ اقتصادي موضوع جديدي نيست؛ 
از اين نوع تهديده��ا از ابتداي انق��لاب تا الان 
وجود داشت. اساساً خودكفايي كشور در برخي 
زمينه ها از دس��تاوردهاي همي��ن تحريم ها و 

تهديدها و جنگ اقتصادي بوده است. 
س�ردار غيب پرور به مناس�بت هفته 
بسيج اعلام كردند كه بسيج به توليد 
انرژي خورش�يدي ورود مي كند؛ اين 
مورد هم به كار هاي جهادي برمي گردد؟ 
كلًا چه برنامه هايي براي هفته بس�يج 

پيش بيني شده است؟
بسيج مهندسين با همكاري بسيج سازندگي در 
حوزه انرژي خورشيدي وارد عمل شده و ساخت 
نيروگاه هاي خورشيدي را شروع مي كند. قرار 
است در مرحله اول 3 هزار واحد كوچك انرژي 
خورش��يدي و نيروگاه كوچ��ك 5 كيلوواتي با 
همكاري وزارت نيرو احداث ش��ود كه برنامه و 
بودجه آن پيش بيني شده اس��ت. اين يك كار 
جديد است كه بس��يج به آن ورود كرده است. 
براي هفته بس��يج نيز در ادامه همان رزمايش 
خدمت كه در ش��هريورماه شروع ش��د 6 هزار 
گروه جهادي از مجموع 11 هزار گروه جهادي 
ما حداقل به م��دت 15 روز در مناطق محروم 
مشغول فعاليت خواهند بود كه ممكن است در 
هفته بسيج افزايش هم داشته باشد. در برنامه 
اقشار مختلف بسيج هم پيش بيني شده هر قشر 
كار اساسي و شاخصي را در اين هفته انجام دهد؛ 
به عنوان مثال بسيج كارمندي 800 ميز خدمت 
را با هدف پاسخگويي مس��ئولان دستگاه هاي 

اجرايي در نقاط محروم راه اندازي مي كند.
همچنين با هدف توس��عه اقتص��اد مقاومتي 
برپايي300 نمايشگاه عرضه محصولات خوراكي 
و خانگي را در نقاط مختلف كشور با مشاركت 
توليدكننده ه��اي كوچك توانمن��د خواهيم 

داشت. در بحث شعار س��ال هم كه حمايت از 
كالاي ايراني است، كار مش��تركي بين بسيج 
مهندسين، بسيج دانش آموزي و بسيج كارگري 
انجام مي گيرد تا 30 هزار دانش آموز براي آشنا 
ش��دن با فرهنگ كار و نقش تولي��د و مصرف 
كالاي ايراني از واحدهاي توليدي و كارخانه ها 
بازديد كنند و 1500 مدير واحدهاي توليدي 
هم با حضور در مدارس حداقل براي 300 هزار 
دانش آموز در باره اهميت توليد و مصرف كالاي 
ايراني سخنراني كرده و به گفت وگو بنشينند. 
برگزاري مسابقات دانش آموزي نيز در اين حوزه 
پيش بيني شده است. در حوزه پزشكي هم يك 
هزار پزش��ك در هزار مس��جد به ارائه خدمات 

درماني رايگان اقدام خواهندكرد. 
كم�ك ب�ه محروم�ان و خدم�ت در 

مناطق محروم يا توس�عه اين مناطق 
كم و بيش م�ورد توجه هم�ه دولت ها 
در همه كشورهاس�ت. حتي س�من ها 
ي�ا ان جي او ها يا نهاده�اي مردمي هم 
كم و بي�ش در كش�ورهاي ديگر براي 
اين امور تشكيل مي ش�ود. گروه هاي 
جهادي بس�يج چه تفاوتي با آنها و چه 

دستاوردهايي براي كشور دارد؟
كاري كه الان در بستر گروه هاي جهادي انجام 
مي شود در حقيقت برخاسته از انگيزه ايماني و 
الهي و جوشش دروني جوانان انقلابي ماست. 
در اين نگاه خدمت به مردم عبادت است، ارزش 
اس��ت، موجب تقرب به خداوند اس��ت، ضمن 
آنكه از علاقه به مردم محروم و مستضعف هم 
نشان دارد. اين حركت از متن ارزش هاي الهي 
و ديني برخاسته است تا با حل مشكلات مردم، 
موجبات سعادت دنيوي و اخروي فرد جهادي 
را هم فراهم كند. نيروي جهادي معتقد است 
اين كار نوعي خودس��ازي است. يعني اين نوع 
خدمت رساني هم دس��تاوردهاي فردي براي 
نيروي جهادي و هم دس��تاوردهاي اجتماعي 
براي كش��ور دارد. ضمن آنكه كادرسازي هم 
صورت مي گيرد. واقعاً دستاوردهاي فراواني براي 
كشور دارد كه نمي توان همه آنها را برشمرد. به 
عنوان مثال با اين كار بسياري از مناطق محروم 
شناس��ايي مي ش��وند، دس��تگاه هاي مختلف 
اجرايي كش��ور هماهنگ مي شوند، بسياري از 
مناطق كشور توسعه مي يابند، مشاركت مردمي 
در حل مشكلات كشور افزايش مي يابد. برخي 
برنامه هاي ما بلندمدت است. يكي از برنامه هايي 
كه با تدبير سردار غيب پرور رئيس سازمان بسيج 
داريم اين است كه گروه جهادي ما براي مدت 

پنج سال در يك منطقه جغرافيايي به صورت 
متناوب مستقر مي شود تا ظرفيت هاي منطقه 
را با كمك مردم همان منطقه براي رسيدن به 
يك نقطه پيشرفت و توسعه به كار گيرد. يعني 
يك منطقه مح��روم به منطقه توس��عه يافته 
تبديل مي ش��ود. اي��ن ديگر صرفاً ي��ك اقدام 
خدمت رساني مش��خص و معلوم مثل ساخت 
يك مسجد، يك مدرسه يا يك درمانگاه نيست، 
بلكه كمك به توسعه كلي منطقه است. ممكن 
است يك واحد خيريه ايجاد كنيد كه فقط غذا 
بدهد، يا يك واحدي فقط خدمات درماني ارائه 
دهد اما هدف اين گروه هاي جهادي توسعه و 
پيشرفت همه جانبه يك منطقه است. البته بايد 
تأكيد كنم كه اين گروه ه��ا در عرض و موازي 
دستگاه هاي ديگر دولتي و حاكميتي نيستند 
بلكه در ط��ول آنه��ا و در امتداد آنه��ا فعاليت 
مي كنند. اين مدل مختص جمهوري اسلامي 
ايران است. بس��يج امتداد دستگاه هاي دولتي 
است. با آن دستگاه ها تعامل دارد كه بسيار مهم 
است. مثلًا بسيج اصناف ما با طرح »يك كاسب، 
يك دانش آموز« از ظرفيت كسبه براي حمايت 
از دانش آموزان استفاده مي كند كه كار جديدي 
است كه در هيچ جا اجرا نمي شود. اين رويكرد 
منحصر به ايران و دس��تاورد نهادهاي انقلاب 

اسلامي است. 
بس�يج نهادي با ابعاد مختلف اس�ت. 
يكي از ابع�اد خدمات اي�ن نهاد علاوه 
بر بع�د محروميت زدايي و س�ازندگي 
كه به عهده بس�يج س�ازندگي است، 
بعد اجتماعي بسيج است كه اتفاقاً در 
س�ال هاي اخير بيش از گذشته مورد 
تأكيد ق�رار گرفته اس�ت. از جمله در 
بح�ث مقابله با آس�يب هاي اجتماعي 
هم بس�يج ورود پيدا كرده اس�ت. در 
اين خصوص مي خواهي�م مصداقي از 

خدمات بسيج را بيان كنيد. 
اينكه مقام معظم رهبري مي فرمايند بس��يج 
نس��خه ش��فابخش ب��راي انق��لاب در هم��ه 
حوزه هاس��ت يك واقعيت اس��ت. همين جا از 
مس��ئولان محترم دولتي مي خواهم كه بيش 
از گذشته به ظرفيت هاي بس��يج توجه داشته 
باش��ند و از آن براي حل مس��ائل و مشكلات 
استفاده كنند. بسيج بارها آمادگي خود را براي 
تعامل با دول��ت در اين خصوص اع��لام كرده 
اس��ت. يكي از حوزه هايي كه مي توان بيش از 
اين از ظرفيت بس��يج اس��تفاده كرد، مقابله با 
آسيب هاي اجتماعي اس��ت. حالا من به چند 
نمونه اش��اره مي كنم. در يك مورد با مديريت 
فرمانده پايگاه بس��يج و همكاري يك پزشك 
متخصص روي موضوع اعتياد در يك روستا كار 
شد. طي كمتر از دو سال 80 نفر از اهالي روستا 
كه اعتياد داشتند، موفق به ترك آن شدند و آن 
روستا به يك روستاي پاك تبديل شد. اين يك 
نمونه اس��ت كه مي تواند در جاه��اي ديگر هم 
تكرار شود. يا در موردي ديگر يك گروه جهادي 
در سال جاري در يك محله، هشت معتاد را مورد 
حمايت خودش قرار داد و براي آنها پس از ترك 
اعتياد اش��تغالزايي كرد. اين حركتي بود كه با 
همكاري بسيج سازندگي انجام شد. از اين موارد 
در سراسر كشور زياد داريم. ما سال گذشته روي 
325 محله و شهر تمركز داشتيم الان اين رقم 
به 456 رسيده است كه باز قابل افزايش است. 
بسيج بر اساس يك مدل مشخص با به كار گيري 
ظرفيت نيرويي خود در حل مشكلات مربوط به 
زيرساخت هاي مناطق محروم و حاشيه نشين ها 
نقش آفريني كرده است. ما 1350 پروژه كوچك 
در محلات حاشيه شهرها داريم كه با حمايت 

گفت وگوي »جوان« با سردار نعمان غلامي، رئيس سازمان بسيج سازندگي
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در سال 95 واكسيناسيون 14 ميليون 
قطع�ه طي�ور بوم�ي را علي�ه بيماري 
نيوكاسل در سطح كشور طي سه روز با 
استفاده از نيروهاي بسيجي در بالاترين 
كيفيت انجام داديم ك�ه يك ركورد در 
جهان ب�ود. مش�ابه آن ه�م در زلزله 
كرمانشاه رخ داد كه بسيج با به كارگيري 
15 هزار نيروي س�ازمان يافته و ايجاد 
دو ق�رارگاه خدمت رس�اني، عهده دار 
حل مسائل همه روس�تاهاي زلزله زده 
اعم از پيگي�ري مش�كلات آب و برق 
و اس�كان موقت و ديگر خدمات ش�د
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ارقام 1تا 9 را طوری قرار دهيد كه 
در هر رديف، ستون و مربع های 
كوچك سه در سه فقط يك بار 
به كار روند.
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قرارگاه محروميت زدايي سپاه در حال اجراست 
تا مشكلات زيرساختي اين محلات را حل كنيم. 
در بحث آموزش و اش��تغالزايي ما ورود بس��يار 

جدي داريم. 
همكاري دس�تگاه هاي ديگ�ر به ويژه 
دولتي ها با ش�ما چگونه اس�ت؟ چقدر 
تمايل دارند از ظرفيت بسيج در انجام 
وظايف خودشان استفاده كنند؟ تعامل 

شما با آنها چگونه است؟
مجموعه بس��يج متعلق به نظام است. جداي از 
ساختار حاكميت نيست. بسيج سازماني مردمي 
است كه استعداد و ظرفيت مردمي را در خدمت 
نظام و مردم به كار مي گيرد. دستگاه ها معمولاً 
در انجام وظايف خود متكي به امكانات و نيروي 
انس��اني خودشان هستند، اما بس��يج متكي به 
نيروهاي عظيم مردمي اس��ت ك��ه مي تواند به 
كمك همه دستگاه ها برود. لذا معتقديم كه بايد 
در تعامل نزديك با دس��تگاه هاي ديگر باشيم. 
همه ما معتقديم كه باي��د بهترين خدمت را به 
مردم ارائه دهيم و اين زماني ميس��ر خواهد بود 
كه دستگاه ها از كارآمدي لازم برخوردار باشند. 
با به كارگيري ظرفيت هاي مردمي، كارآمدي هر 
دستگاهي افزايش مي يابد كه به خدمت رساني 
بيش��تر و بهتر مي انجامد. بنابراين تعامل ميان 
بس��يج و دس��تگاه هاي ديگر و حمايت از آنها و 
استفاده آنها از ظرفيت بس��يج مي تواند اهداف 
دستگاه ها را سريع تر محقق كند. به عنوان مثال 
در سال 95 واكسيناس��يون 14 ميليون قطعه 
طيور بومي را عليه بيماري نيوكاس��ل در سطح 
كشور طي سه روز با استفاده از نيروهاي بسيجي 
در بالاترين كيفيت انجام داديم كه يك ركورد 
در جهان بود. مش��ابه آن هم در زلزله كرمانشاه 
رخ داد كه بسيج با به كارگيري 15 هزار نيروي 
سازمان يافته و ايجاد دو قرارگاه خدمت رساني، 

عهده دار حل مسائل همه روستاهاي زلزله زده 
اعم از پيگيري مش��كلات آب و برق و اس��كان 
موقت و ديگر خدمات ش��د و توانست ركوردي 
را در حل مشكلات در آن مقطع از خود برجاي 
بگذارد. هركجا از ظرفيت بس��يج استفاده شد 

بيشتر موفق بوده اند. 
در بحث ارائه تسهيلات و اعطاي وام كه 
شنيدم شما هم در اين زمينه اقداماتي 
را انجام مي دهيد؛ بايد بگويم كه برخي 
از مردم ما تمكن مالي دارند و مي توانند 
در زمينه هاي مختلف س�رمايه گذاري 
كنن�د ام�ا اطلاع�ات لازم ب�راي يك 
سرمايه گذاري مطمئن را ندارند. در اين 

زمينه شما چه برنامه اي داريد؟
نكته اي كه به آن اش��اره كرديد كاملًا درس��ت 
اس��ت. بس��ياري از مردم منابع و امكانات لازم 
براي ش��روع كاره��اي كوچك را دارن��د، اتفاقاً 
هر كار اقتصادي كوچك كه ب��ا منابع مردم راه 
بيفتد و متكي به وام هاي با نرخ سود بالا نباشد، 
پايداري و ماندگ��اري بيش��تري دارد و مقابل 
بحران هاي اقتصادي و چالش هاي بازار بيش��تر 
مقاومت مي كند. ما معتقديم اگر بتوانيم خدمات 
مشاوره اي و آموزش س��رمايه گذاري به مردم را 
افزايش دهيم و توانمندي ه��ا و مزيت هاي آن 
را بشناسيم و روي مزيت ها كار كنيم به تكميل 
زنجيره توليد و تحق��ق اقتصاد مقاومتي كمك 
كرده اي��م و اين مي تواند موجب بارورتر ش��دن 
اقتصاد كشور ش��ود. بس��يج در اين زمينه هم 
تجربه خوبي دارد و هم آمادگي لازم را دارد تا با 
معرفي الگو هاي موفق سرمايه گذاري، هدايتگر 
سرمايه هاي مردم در مسير درست توليد به جاي 
دلالي و واسطه گري باشد و اين را ما در دستور 

كار خود قرار داده ايم. 
در جايي خواندم بسيج 300 هزار شغل 
ايجاد كرده است؛ اين امر چگونه محقق 

شد؟
بسيج نهادي است كه عشقش خدمت به مردم 
در هر حوزه اي اس��ت. در جن��گ اقتصادي هم 
خودش وارد عرصه ش��د. در پنج سال گذشته 
150 هزار واحد كوچك اقتصاد مقاومتي ايجاد 
كرده ايم كه در هر واحد يك تا دو نفر اش��تغال 
دارند. يعني در اين 150 ه��زار واحد براي250 
تا 300 هزار نفر اشتغالزايي صورت گرفته است. 
جزئي��ات اين كار و ش��غل هاي ايجاد ش��ده در 
سايت ها و فضاي مجازي و در همايش ها معرفي 
و تشريح شده است. با تجربه اي كه در اين حوزه 
داريم و انگي��زه اي كه براي تأمي��ن منابع براي 

اش��تغالزايي داريم اميدوارم در آينده با تعامل 
بيشتر دستگاه ها كارهاي بزرگ تري در عرصه 

اقتصاد مقاومتي انجام دهيم. 
معم�ولاً نهاده�اي انقلاب�ي در عرصه 
اجرايي خوب عمل مي كنند اما عملكرد 
آنه�ا بازتاب زي�ادي در جامع�ه ندارد. 
اين نقص در سازمان شما هم مشاهده 
مي شود؛ چرا كار رسانه اي لازم را انجام 

نمي دهيد؟
حق با شماست. ما در همين رزمايش سراسري 
خدمت كه چند ماه اخير برگزار شد تا حدودي 
اين كار را با هدف الگو سازي و نه تبليغاتي شروع 
كرديم. ما بايد الگو ها را معرفي كنيم. برنامه ريزي 
شده تا در هفته بسيج امسال هم 70 مستند از 
كارهاي فاخر بسيج در عرصه اقتصاد مقاومتي را 
پخش كنيم تا مردم با اين دستاوردها بيشتر آشنا 
شوند. در هفته بسيج همچنين اعزام 6 هزار گروه 
جهادي را براي خدمت رساني به مناطق محروم 
خواهيم داشت. احداث 3 هزار واحد نيروگاهي 
كوچك 5 كيلو واتي در روستاها را آغاز مي كنيم، 
1350پروژه كوچك محروميت زدايي در كشور 
را افتتاح مي كنيم و شاهد بهره برداري از 3 هزار 
واحد جديد خرد خانگي خواهيم بود؛ البته بايد 
بگويم كه در حال حاضرحدود 11 هزار تقاضاي 

مشابه در سامانه ما ثبت شده است. 
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در يك م�ورد با مديري�ت فرمانده 
پاي�گاه بس�يج و هم�كاري ي�ك 
پزش�ك متخص�ص روي موض�وع 
اعتياد در يك روس�تا كار شد. طي 
كمت�ر از دو س�ال 80 نف�ر از اهالي 
روس�تا كه اعتياد داش�تند، موفق 
به ترك آن ش�دند و آن روس�تا به 
ي�ك روس�تاي پ�اك تبديل ش�د


