
  احمدرضا صدري
پروژه به اصط�اح اص�اح و نوس�ازي اقتصادي 
در دوران رضاخ�ان، ت�ا دهه ها براي مل�ت ايران 
پيامدهاي�ي دش�وار ب�ه هم�راه آورد. مقال�ي 
كه در پ�ي مي آيد، در صدد اس�ت تا ش�مه اي از 
اي�ن نتاي�ج تل�خ را از زب�ان برخ�ي درباري�ان 
م�ورد  پهل�وي  اب�واب جمع�ي حكوم�ت  و 
بازخوان�ي قرار ده�د. امي�د آنكه مقب�ول افتد. 

   
  حال و روز اقتصاد در عهد رضاخان

بسياري ايران تحت حاكميت16 ساله  رضاخان را با 
ويژگي اصلاحات رضاخاني مي شناسند و بخش عمده  
اين اصلاحات در حوزه  اقتصاد انجام ش��ده است. اما 
روايت ديگري نيز در مورد اين اصلاحات وجود دارد. 
علي نقي عاليخاني در خاطرات خ��ود درباره  اوضاع 
اقتصادي اين عصر مي نويس��د: »در زمان رضاش��اه، 
وقتي ك��ه حكومت مركزي درس��ت ش��د، مقررات 
گذراندند براي سهميه  صادرات و سهميه  واردات و ارز. 
شما وقتي كه ارز مي خواستيد بگيريد، بايد مي رفتيد 
به تهران از يزد يا كرمان؛ اگ��ر مي رفتيد چندين بار 
به تهران، دفعه  دهم يا يازده��م تصميم مي گرفتيد 
كه تهران بمانيد و س��رمايه  خودتان و خويشاوندان 
و دوس��تانتان را كه در آن ش��هرها مصرف مي شد، 
مي آورديد تهران. در نتيجه، به جاي اينكه كارخانه در 
يزد يا كرمان ايجاد بكنيد، كارخانه را در تهران ايجاد 
مي كرديد و باعث تمركز مي شد. اين تمركز در چند 
شهر ايران اتفاق افتاد؛ مثل اصفهان و تهران و نيروي 
كار و نيروي جوان و نيروي فعال، و آدم هاي خوش فكر 
و س��رمايه ها مي آمد به اين چند نقطه و بقيه  كشور 
فراموش مي ش��د و اين، عدم تعادل فضاي اقتصادي 

كشور را ايجاد مي كرد.« 
به ه��ر روي، اوضاع اقتصادي اي��ران در اين عصر، به 
گونه اي شكل گرفت كه9 سال پس از خاتمه  سلطنت 
رضاشاه، اردش��ير زاهدي چنين توصيفي از جامعه  
ايراني و نحوه  معيش��ت مردم ارائه داده اس��ت: »در 
س��ال1329] ش[ وضع اقتصادي و كشاورزي ايران 
خراب بود. در آذربايجان مردم از بي ناني و قحطي در 
عذاب بودند. هر روز هم كه ما از خواب بلند مي شديم، 
مي ديديم كه چند نفر از گرسنگي مرده اند. در شمال 
ايران اغلب بچه ها ش��كم هاي ب��زرگ و رنگ پريده 
داش��تند، چون به مالاريا مبتلا بودن��د. در كرمان و 
بندرعباس كيفيت آب آن قدر بد بود كه مردم به يك 

بيماري به نام پيوك مبتلا بودند.« 
  آفتي به نام صنعتي شدن اقتصاد

صنعتي شدن اقتصاد ايران از جمله اهداف حكومت 
پهلوي اول بود، اما چگونگ��ي وضعيت صنعت ايران 
در حكومت رضاخان مطلبي اس��ت كه عاليخاني در 

خاطرات خود به آن اش��اره كرده اس��ت: »يك وقت 
در تبريز بودم، استاندار گفت: آقا بياييد يك كارخانه  
نساجي را ببينيد كه از كار افتاده. من رفتم كارخانه 
را دي��دم. يك مقدار ماش��ين آلات نس��اجي كه اين 
ماشين آلات ر ا در س��ال1305 يا1306 دست دوم 
از هندوس��تان خريده بودن��د، آورده بودند به تبريز. 
آن وقت اين ماش��ين ها به يك صورت��ي مدتي كار 
كرده، حالا اس��تاندار مي گويد اين ماشين آلات40 
ساله دست دوم كه از هندوس��تان آمده بود و اصلش 
انگليس��ي بود، چرا كار نمي كنند! گفت��م اين گونه 
ماشين آلات فرس��وده نبايد هم كار بكند. وقتي كه 
آمديم بيرون، در ب��اغ آن كارخانه، اس��تاندار به من 
گفت: ما چه بكنيم؟ گفتم ش��ما در اين محوطه اگر 
سيب پاييزه بكاريد، بهتر است تا به خيال توليد كالا با 

اين ماشين آلات فرسوده بيفتيد.« 
  تداوم ع�وارض تصميمات ناص�واب پدر در 

دوره حاكميت پسر!
ادامه روندي كه در عصر رضاخان آغاز ش��ده بود، در 
زمان حاكميت فرزندش نيز قابل مش��اهده اس��ت. 
فريدون هويدا در توصي��ف اوضاع اقتصادي ايران در 
اواس��ط دهه 30) 1330 �1340 ش( و پانزده س��ال 
پس از به قدرت رس��يدن محمدرضا پهلوي، چنين 
نوشته اس��ت: »علي رغم بركنار] ي[ زاهدي، اوضاع 
اقتصادي كش��ور روز به روز بدتر مي ش��د. گرچه كه 
بعد از س��قوط مصدق، بهره ب��رداري از نفت ايران را 
كنسرسيومي متشكل از كمپاني هاي غربي به عهده 
گرف��ت و درآمد ايران ه��م از بابت ف��روش نفت) به 
صورت دريافت50درصد  س��ود( به مراتب بيشتر از 
گذشته شد؛ ولي به خاطر فساد گسترده و عدم كارآيي 
در امور كشور، تمام درآمد نفتي به هدر مي رفت و يك 
بار ديگر، ايران در معرض تهديد ورشكس��تگي قرار 
گرفته بود. بورس بازي مس��تغلات و زمين، اقتصاد 
ناسالمي به وجود آورده بود و طبقه  جديدي كه از اين 
راه به ثروت رسيده بود، در برابر قدرت فئودال ها عرض 
اندام مي كرد. بودجه  دولت، متكي به كمك هاي مالي 
امريكا بود و صاحبان مشاغل آزاد، كمبود نقدينگي 
خود را با وام گرفتن از تج��ار بازار، با بهره هاي گزاف، 
جبران مي كردند. بيكاري هردم فزوني مي گرفت و به 
دنبال آن موج ناآرامي هاي سياس��ي و اجتماعي نيز 

افزايش مي يافت.« 
 ركودمزمن اقتصاد ايران در آخرين سال هاي 

دهه 30
اين رون��د بيمارگونه ت��ا آخرين س��ال هاي دهه 30 
نيز ادامه يافت. عبدالمجيد مجي��دي درباره  اوضاع 
اقتصادي ايران در دوره  نخس��ت وزيري علي اميني 
در س��ال هاي پاياني دهه 30 مي نويس��د: »در دوره  
حكومت اميني، اقتصاد مملك��ت در حالت ركودي 

افتاده بود ك��ه خيلي نگران كننده ب��ود. هم بيكاري 
بود، هم قيمت ها خيلي سقوط كرده بود. حالت واقعاً 

بحراني سختي بود.« 
اردش��ير زاهدي در خاطرات خود تصوير دقيق تري 
از وضعيت اقتصادي اين س��ال ها ارائه كرده اس��ت: 
»افزايش قيمت بليت اتوبوس هاي ش��ركت واحد به 
چندين برابر در اوخر سال هاي دهه ي30، باعث شد 
عده اي از دانشجويان و ساير مردم از آن ناراحت شوند؛ 
براي اينكه تهيه  بليت اتوبوس ب��ه قيمت چند برابر 
براي خيلي از خانواده ها ايجاد اشكال مي كرد. فرض 
كنيد كه اگر كسي در تهران پارس زندگي مي كرد و 
قرار بود به دانشگاه بيايد يا از تهران پارس به مركز شهر 
بيايد و در تهران اتوبوس بگيرد كه براي انجام كاري به 
شميران برود؛ بيشتر حقوقش صرف رفت و آمد روزانه 

با اتوبوس مي شد.« 
  موج نوينِ به اصطاح صنعتي شدن دردهه 

40
سال هاي دهه 40 شمس��ي مبدأ تحول در وضعيت 
اقتصادي ايران بود. تلاش بيش از پيش حكومت در 
صنعتي ساختن اقتصاد ايران، پيامدهاي مختلفي به 
دنبال داشت كه برخي از آنها به روايت عاليخاني چهره  
مشهور و عالي ترين مقام اقتصادي دولت در اين دهه 
خواندني اس��ت: »به نام مونتاژ اتومبيل در سال هاي 
دهه 40 تمام قطع��ات را از بي��رون وارد مي كردند و 
همان ارز اتومبيل و ش��ايد بيشتر هم خرج مي شد و 
عده  به خصوصي بدون هيچ جهتي پولدار مي شدند، 
بدون اينكه در داخل كشور يك كار درست و حسابي 
انجام بدهند. مونتاژي كه به آن صورت وجود داشت، 
يكي از بلاهاي كش��ور بود. ولي در آن فاز اول، واقعاً 
عبارت از اين بود كه، بدون اينكه ارزش افزوده اي در 
داخل كشور به دست بيايد، يك چيزهايي را بردارند 
و بياورند. مثلًا فيات را در اي��ران مونتاژ مي كردند و 
علامت ساخت ايران هم پشتش بود، ولي حتي اين 
علامت ساخت ايران را هم در ايتاليا ساخته بودند و 
آورده بودن��د. اين كار به اين صورت، مس��خره بود و 
هيچ گونه ارزش افزوده اي در داخل كش��ور به وجود 
نمي آورد. جيپ هم همين حالت را داش��ت، لندرور 

هم همين طور بود.« 
عاليخاني در گوشه اي ديگر از خاطراتش مي نويسد:

»در س��ال هاي دهه 40 در ش��ركت مع��ادن و ذوب 
فلزات وابس��ته به وزارت صنايع، ماه ه��ا بود كه پول 
كارگران زغال سنگ عقب افتاده بود و كارگران5 �6 
ماه بدون حقوق مانده بودند. يك م��اه پس از اينكه 
من وزير شدم، شب عيد، مديرعامل شركت معادن و 
ذوب فلزات، آمد پهلوي من و براي خودش و اعضاي 
هيئت مديره اش پاداش مي خواس��ت، گفتم نه فقط 
به ش��ما پاداش نمي دهم. حقوقتان را نيز نمي دهم 

علينق�ی عاليخانی:»مديري�ت فن�ي و 
مديريت اداري در كش�ور خيلي ضعيف 
بود، چه در س�طح دولت و چه در سطح 
بخش خصوصي. مث�اً، از همان اولي كه 
توسعه  صنعتي در ايران شروع شده بود؛ 
مثل تمام كشورهاي ديگر دنيا، ما خيال 
مي كرديم كه اگ�ر بخواهيم يك صنعتي 
ايجاد بكني�م، بايد كارخان�ه بخريم؛ در 
حالي كه كارخانه خريدن براي يك كشور 
صنعتي پيش�رفته مطلقاً معن�ي ندارد«

روايتي از پيامدها و عوارض اصاحات اقتصادي در دوره رضاخان

سيماي ملت در آيينه فقر
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  محمدرضا كائيني
ش��ايد بتوانم اثري كه 
ه��م اينك درب��اره آن 
مي نويس��م را در عداد 
خواندني تري��ن وخود 
افشاترين آثار آل احمد 
بدانيم، چه اينكه او در 
اين جزوه، از چاه وچاله 
هاي��ي مي گوي��د ك��ه 
ناخودآگاه، پاي در آن 
نهاده است. او در آغاز درباره زمينه هاي اين اتفاق 
مي نويسد: »اين قلم از سال1323 تا به حال دارد 
كار مي كند. گاهي مرت��ب و گاهي نه به ترتيبي. 
گاهي به فش��اري دروني و الزامي؛ و اغلب بنا به 
عادت. گاهي گول؛ ولي بيشتر موظف يا به گمان 
اداي وظيفه اي. اما نه هرگز به قصد نان خوردن. 
آنكه صاحب اين قلم اس��ت فكر كرده بود كه هر 
چه پدرش از راه كلام خدا نان خورد بس اس��ت. 
و ديگر نبايد از راه كلام خدا ن��ان بخورد؛ چراكه 
س��روكار او با كلام خلق است. و ش��ايد به همين 
دليل معلم شد. در 1326. اما همين صاحب قلم 
مخفيانه به من گفته اس��ت كه ب��ا همه دعوي با 
هوشي دو سه بار پايش به چاله رفته. كه يكبارش 

خود چاهي بود.« 
جلال درادامه در باره اولين چاهي كه در مس��ير 
زندگي قلمي خود آن را تجربه كرده مي نويسد: 
»چاه اول، تجرب��ه با همايون صنعت��ي زاده بود؛ 
مباش��ر بنگاه فراكلين. اين آدم را از سال1324 
مي شناسيم. وقتي منش��ي تشكيلات كل حزب 
توده بوديم. ) م��ن و صاحب اين قلم( وردس��ت 
كامبخش. و او چاپ��ار حزب بود مي��ان تهران و 
اصفهان و شيراز. ش��ايد هم يزد و كرمان. درست 
ب��ه خاطرمان نيس��ت. ناچ��ار باي��د همديگر را 
مي شناختيم. او جواني بود پر حركت و با هوش؛ 
و ناچار بي آرام. مجموعه مشخصات يك چاپار كه 
اگر به شهر مي آمد بايد دلال بشود و شد. و بدتر 
اين بود كه او در علي آباد اين اباطيل، شهري سراغ 
كرده ب��ود و ناچار دلبس��تگي و از اين حرف ها. و 

سور و ديگر قضايا. و پولدار بود و صفحات مزقان 
مي خريد.« 

آل احمد در اس��تمرار نبش��ته خويش، همكاري 
با ابراهيم گلس��تان را چاله ديگ��ر مي داند و در 
توصيف آن مي نويسد: »چاه ديگر را گلستان در 
راه اين قلم كند. از تجربه با همايون اين به دست 
آمد كه حساب كار قلم را بايد از هر حسابي جدا 
كرد. از حساب تيراژ بزرگ و درآمد و ناشر مغبون 
و از اي��ن مزخرفات. اما با گلس��تان اي��ن تجربه 
حاصل شد كه حساب قلم را از حساب دوستي ها 
نيز بايد جدا كرد. دوستي آميزاد را از تنهايي در 
مي آورد؛ اما قلم او را ب��ه تنهايي بر مي گرداند. به 
آن تنهايي كه جمع است. به بازي قدما. قلم اين 
را مي خواهد. كه چه مستبدي است. دوستي ترا 
و رعايت ترا هيچكس تحمل نمي آورد. با گلستان 
نيز از همان س��ال هاي 24 و 1325 آشنا بوديم. 
و در همان ماجراهاي سياس��ي. او اخبار خارجي 
رهبر را درس��ت مي كرد و اين قلم مجله مردم را 
مي گرداند و ديگر كاره��اي مطبوعاتي پراكنده. 
بشر براي دانشجويان و ترجمه اي- و قصه اي و از 
اين قبيل. همان ايام يك روز گلستان يك مخبر 
فرنگي را برداشت و آورد در حوزه اي كه صاحب 
اين قلم اداره اش مي كرد. از همان ايام انگليس��ي 
را خوب مي دانست. و همان روز بود كه معلوم شد 
تماش��اگري گفته اند و بازيگري. احساسي را كه 
آن روز ما كرديم، او خود بعدها گذاشت در يكي 

از قصه هايش.« 
نويسنده در ادامه، همكاري با ناصر وثوقي را نيز 
در زمره چاله هايي مي داند كه پاي وي درآن رفته 
اس��ت:»چاله دوم را وثوقي در اين راه كند. شايد 
به غير عم��د. و حتماً به قصد محبتي. با ش��ماره 
مخصوص كه براي صاحب اين قل��م داد. مرا در 
آن شماره س��وار بر خر مرادي كردند كه عبارت 
از خودبين��ي بود و انگي روي كپ��ل آن خر زدند 
كه انگ بچه مدرس��ه اي ها بود. و اي��ن نيز از اين 
قلم به دور بود؛ و به دور ب��اد. حالا مي گويم چرا. 
وثوقي را هم دست بر قضا از همان سال هاي24 
و 25 مي شناسيم. ضمن همان ماجراي سياسي. 
آخر ما هم��ه از يك كندو بي��رون آمده ايم. او آن 
وقت ها كارمند بانك بود و زن و فرزند داش��ت و 
گاه گداري همديگر را مي ديديم. جواني بود دقيق، 
خرده بين، مقرراتي و خشك با لياقتي فراوان براي 

شغل قضا.« 

 نظري بر روايت جال آل احمد
 از»يك چاه و دو چاله«

حديث نفس

  جال آل احمد در سفر به خرمشهر

شما كه به كارگر معدن زغال پول نداريد بدهيد، 
چطور رويتان مي ش��ود كه از من، پاداش ش��ب 

سال نو بخواهيد؟«
وي در گوشه اي ديگر، چنين آورده است: »يكي 
از كارهايي ك��ه در مقطع س��ال هاي دهه40 از 
بلاهاي كشور و مربوط به ش��هرداري ها بود، اين 
بود كه مدخ��ل ورودي ش��هرها از كاميون هاي 
حام��ل كالا ك��ه از آن ش��هر عب��ور مي كردند، 
عوارض مي گرفتند و نام اين گونه عوارض ش��ده 
بود»ع��وارض دروازه اي.« در نتيج��ه وقتي يك 
توليد كننده؛ مثلًا در اهواز، جنسي توليد مي كرد 
و اين را مي خواست به مشهد برساند، ممكن بود 
كه قيمت خود جنس100 باش��د، ولي به خاطر 
عوارضي كه در همه  ش��هرهاي سرراه از كاميون 
مي گرفتند، در مش��هد قيمت بشود200، به هر 
حال افزايش قيمت تمام شده  كالا در بازار مصرف، 
خيلي بالاتر از قيمت اصل��ي كالا درمي آمد. اين 
عوارض دروازه اي بلاي عجيبي ش��ده بود براي 
واردكنندگان يا صادركنندگان يا توليدكنندگان 
جنس در داخل كش��ور. فايده اي هم نداشت كه 

بخواهيم با شهرداري ها بحث بكنيم.« 
طبيعي اس��ت، چني��ن وضعيت��ي ارتباطي تام 
با نح��وه  اداره  ام��ور اقتص��اد دارد. عاليخاني در 
اينباره نيز چنين مي نويس��د: »در سال 1341، 
ما در وزارت اقتصاد، اطلاعات اوليه  مربوط به كار 
خودمان را هم نداش��تيم و براساس تصوراتمان 
كار مي كرديم. آماري از صادرات و واردات كشور 
در كار نبود. آمار بازرگان��ي، برابر بود با يك صفر 
بزرگ. راج��ع به بازرگان��ي داخل��ي، هيچ گونه 
اطلاعي نداش��تيم. صنعت محدود م��ا، به علت 
ركود بازرگاني، دچار ركود شده بود و براي مبارزه 
با اين ركود، يكي از اطلاعاتي كه مي بايد موجود 
باشد، اين بود كه كشور چه ميزان موجودي دارد؛ 
اما كسي نمي دانست. نه فقط ما در وزارت اقتصاد، 
كه بازرگان ها و صاحبان صنايع هم در حوزه  كاري 
خودشان، اطلاعاتي نداشتند. واقعاً اقتصاد ما يك 

حالت ابتدايي داشت.« 
  ش�اه وريل گذاري ناصواب اقتصادي در 

ايران 
در س��ال هاي دهه 40، موضوع»انقلاب س��فيد 
ش��اه و ملت«، به ويژه بخش ه��اي اقتصادي آن، 
كان��ون فعاليت ها و ش��عارهاي سلس��له  پهلوي 
به شمار مي آمد. عاليخاني در اين باره نيز خاطراتي 
خواندني دارد: »سهيم ش��دن كارگران در سود 
كارخانجات، كه بر طبق لوايح شش��گانه  انقلاب 
سفيد شاه و ملت مي بايست انجام بگيرد، بيشتر 
جنبه  تبليغاتي داش��ت و در عمل، تبديل شد به 
پرداخت يك ماه حقوق اضافي به كارگران و هيچ 

نقش بزرگي بازي نكرد.«
البته اقتصادداني مانند عاليخاني مي  داند كه نقش 
شاه در شكل گيري چنين وضعيت اقتصادي چه 
بوده است: »افزايش ناگهاني قيمت فرآورده هاي 
نفتي در آذر 1343 شمس��ي مشكلاتي را ايجاد 
كرد. توضيح اينكه، اعلي حضرت ناگهان تصميم 
گرفتند كه بودجه  ارتش را به مقدار هنگفتي بالا 
ببرند. اين تصميم در وس��ط سال كه برنامه هاي 
عمراني سوم مي بايست شروع بشود، باعث تعجب 
همه شد. براي اينكه ش��اه از يك طرف، هميشه 
مي گفتند كه تنها جايي كه روي برنامه هاي دراز 
مدت كار مي كنند و كارها حساب و كتاب دقيق 
دارد، ارتش است. از طرف ديگر، هر چند يك بار 
همه را غافلگير مي كردن��د و طرح هاي تازه براي 
ارتش مي آوردن��د كه هيچ، ب��ا برنامه ريزي دراز 
مدت مورد ادعا جور در نمي آمد. در اين مورد هم 
يك باره دولت خودش را مواجه با وضعي ديد كه 
مي بايست از بس��ياري از طرح هاي مفيد و مهم 
كش��ور صرف نظر نمايد تا بودجه  اضافي ارتش را 
تأمين كند. در جلسه اي در شوراي اقتصاد، اين 
صحبت شد كه اگر واقعاً ارتش به چنين بودجه اي 
احتي��اج دارد، پ��س از جاي ديگ��ري، درآمدي 
براي خودمان ايجاد بكنيم كه بتواند، جايگزين 
اضافه هزينه اي بش��ود كه بايد به ارتش داد و هم 
برنامه هاي عمراني مان را انجام بدهيم. روز سوم 
آذرماه1343، اعلام ش��د كه بهاي نفت و بنزين 
و نيز عوارض مش��روبات الكلي و الكل صنعتي و 
مس��افرت به خارج افزايش يافته است. بنزين از 
ليتري5 ريال به ليتري10 ريال، نفت سياه از2/5 
ريال به3/5 ريال افزايش يافت. همچنين مقرر شد 
كه اتومبيل هاي گازوئيلي، در تهران ماهي4000 
ري��ال و در شهرس��تان ها1500 ري��ال عوارض 
بپردارند. اين تصميم ب��ا اعتراض عمومي روبه رو 
شد. تاكسي رانان در تهران دست به اعتصاب زدند 
و وزارت كار و شهرباني كل كشور با صدور اعلاميه  
مشتركي اخطار كردند كه هرگاه رانندگان تاكسي 
تا دهم آذرماه دست ار اعتصاب نكشند، پروانه  آنان 

لغو خواهد شد.«
از اين نمونه ها در خاط��رات عاليخاني فراوان به 
چشم مي آيد. اين نيز نمونه اي ديگر: »در همان 
س��ال48 كه آخرين س��ال حضور من در وزارت 
اقتص��اد بود، ي��ك روز تلگرافي از جانب ش��اه از 
س��وئيس آمد كه شما، پروانه  تأس��يس كارخانه  
س��يمان به بنياد پهلوي جهت تأسيس كارخانه 
در آبيك قزوين بدهي��د و در آن تأكيد كرده بود 
كه من متوج��ه مقرراتي كه ش��ما داريد، كه در 
فاصل��ه ي120 كيلومتري ته��ران نبايد صنعت 
تازه ايجاد كرد هستم، ولي اين كار را بكنيد. من 
پيش خودم فكر كردم كه اقلًا ش��اه به من اجازه 
بدهد، وقتي كه برمي گ��ردد، توضيح بدهم و اگر 
سر تصميمش باقي اس��ت اين كار را بكنم. چون 
آبيك امكانات خيلي خوبي داشت براي سيمان، 
ولي خوب اين امكانات را شايد مي شد آن طرف تر 
هم فراهم كرد و همان كار را انجام داد. به هر حال، 
وقت��ي مي خواهيم اين مق��ررات مربوط به120 

كيلومتر حريم را بشكنيم، بايد تكليف من روشن  
باش��د كه بتوانم با ش��اه صحبت بكنم كه خيلي 
خوب، پس بگذاريد من اص��ولاً مقررات را تغيير 
بدهم. تصويب نامه  محدوديت ايجاد صنعت تازه 
در شعاع120 كيلومتري تهران را خودم به دولت 
پيشنهاد كرده بودم كه مخصوصاً دست خودمان 
را ببنديم كه نتوانيم در اينجا صنعت ايجاد كنيم 
و فعاليت صنعتي را در اين منطقه بيش از پيش 
متمركز كنيم. حالا اگر مي خواهيم خلاف اين كار 
را بكنيم، پس من اجازه داش��ته باشم، بگويم هر 
كس��ي مي تواند در اين محدود120 كيلومتري 
صنعت سيمان را ايجاد بكند. اين واقعاً نيتم بود. 
يعني همه را به يك چوب برانيم. نگوييم كه اين 
چون بنياد پهلوي و آقاي بهبهائيان رئيس املاك 
پهلوي است اجازه داديم. بنابراين كاري نكردم. 
رئيس املاك بنياد پهلوي) بهبهائيان( رفته بود 
به سوئيس و جريان را به عرض شاه رسانده بود كه 
شاه فوق العاده عصباني شده و تلگراف خيلي تندي 
براي هويدا فرس��تاد؛ به طوري كه هويدا به من 
گفت: چه كردي كه اعلي حضرت چنين تلگرافي 
زده اند؟ من تلگراف را به ش��ما نشان نمي دهم، 
ولي بدان كه خيلي بد شده، فوري تصويب نامه را 
بياور. گفتم: چشم. تصويب نامه را بردم، ولي هيچ 
نتوانستم صحبت بكنم. اعلي حضرت، فوق العاده 

سر آن جريان دلگير شده بودند.« 
  ريش�ه نابس�اماني هاي اقتصاد از منظر 

يك كارگزار
عاليخاني از اينكه به اشتباهات اقتصادي سال هاي 
وزارتش اقرار كند، ابايي ندارد؛ اما او منش��أ اين 

اشتباهات را نيز معرفي كرده است:
»تأس��يس كارخانه  پتروش��يمي در شيراز، يك 
اش��تباه محض بود، چراكه پش��ت درهاي بسته 
با فرانسوي ها و انگليس��ي ها؛ براي تأسيس اين 
كارخانه صحبت ش��د و بدين ص��ورت هر چقدر 
هم حسن نيت وجود داشته باشد، قيمت تأسيس 
كارخانه گران تر تمام مي شود، مسئله اي ديگر اين 
بود كه راه اندازي اين كارخانه در شيراز منطقي 
نبود، چراكه خوراك كارخانه از خوزس��تان و با 
لوله كشي به ش��يراز مي رس��يد و از سوي ديگر 
فرآورده هاي توليد كارخانه در خوزستان بيش از 
همه جا مصرف مي شد. پس اگر شما در خوزستان 
اين كار را مي كرديد، اولاً چون خريد از راه مناقصه 
انج��ام مي گرفت؛ فروش��نده  ماش��ين آلات آن 
كارخانه ناچار مي بود در ش��رايط رقابتي، قيمت 
مناسب تري به شما بدهد؛ دوم سرمايه گذاري هاي 
غيرلازمي كه براي لوله كش��ي گاز و غيره كرديد 
در آنها صرفه جويي مي ش��د؛ سوم هزينه  كادري 
كه براي اين كار احتياج داشتيد از نظر مهندس 
و غيره كه بايد كارخانه را نصب مي كردند كمتر 
بود و چه��ارم هزينه  پخش در بازار ش��ما خيلي 
كمتر بود، بنابراين ابتهاج صددرصد حق داشت. 
صددرصد كار خوبي كرد كه استعفا داد و به عنوان 
اعتراض كنار رفت. يعني هيچ گونه نمي شود طرح 
كودش��يميايي ش��يراز را توجيه كرد؛ جز اينكه 
در آن چند س��ال واقعاً يك بي بندوباري عجيبي 
در كشور وجود داش��ت كه يك مرتبه باعث شد، 
كش��ور دچار گرفتاري براي پرداخت هاي ارزي 
و بازپرداخت وام هاي خودش بش��ود و آن حالت 

ركود و بحران پيش آيد.« 
بديهي است كه اقتصاد يك جامعه پيوندي عميق 
با حوزه  بوروكراس��ي و مديريت اداري آن جامعه 
داشته باشد و هم از اين رو است كه عاليخاني در 
خاطرات خود س��عي در بازنمايي نقش مديريت 
جامعه در شكل گيري اوضاع خاص اقتصادي آن 
زمان داشته باشد: »مديريت فني و مديريت اداري 
در كشور خيلي ضعيف بود، چه در سطح دولت و 
چه در سطح بخش خصوصي. مثلًا، از همان اولي 
كه توسعه  صنعتي در ايران شروع شده بود؛ مثل 
تمام كش��ورهاي ديگر دنيا، ما خيال مي كرديم 
كه اگر بخواهيم يك صنعت��ي ايجاد بكنيم، بايد 
كارخان��ه بخريم؛ در حالي ك��ه كارخانه خريدن 
براي يك كشور صنعتي پيش��رفته مطلقاً معني 
ندارد. كارخانه را با خريد ماشين آلات و تجهيزات 
درست مي كنند. در واقع، كارخانه خريدن در كار 
نيست، بلكه شما مي بايد طرح خودتان را دقيقاً 
بريزيد و با توجه ب��ه ظرفيتي كه براي توليد كالا 
يا كالاهاي مشخصي داريد، روشن بكنيد، به چه 
ماشين ها و به چه نوع تجهيزاتي احتياج داريد؟ 
كارخانه تان بايد به چه صورتي باشد؟ جريان مواد 
اوليه و جنس ساخته شده به چه صورتي باشد؟ 
و براي توس��عه هايي كه بعداً مي خواهيد بدهيد، 
طراحي بكنيد. تمام اينها هنر صنعتي است وگرنه 
اين كارهاي��ي كه هيچ وقت ديده نمي ش��ود، به 
اندازه  سرهم كردن ماشين آلات سخت نيست كه 
آن را به صورت كلي به نام دانش فني مي شناسند. 
ما هم خيلي صحبت دانش فني را مي كرديم. ولي 
واقعاً آگاه نبوديم محتواي اين دانش فني چيست 
و چه مي بايد باشد؟ نتيجه اين شده بود كه وقتي 
به جاي كارخانه درست كردن، مي رفتند كارخانه 
مي خريدند، سوءاس��تفاده هايي از اين ناداني ما 
مي ش��د. چه از نقطه نظر قيمت ماشين آلاتي كه 
واقعاً مورد نياز بود و چه از نقطه نظر تجهيزاتي كه 
مطلقاً، خريدش از خارج صرف نداشت. هم بخش 
دولتي و هم خصوصي، در اين م��ورد، در همان 
سطح ناداني بودند. در بخش دولتي، من يك بار 
متوجه ش��دم در كارخانه اي كه خريداري شده 
و هزينه اش را هم س��ازمان برنامه، يعني بهترين 
دستگاه كشور داده؛ جزو چيزهايي كه وارد كرده 
بودند، درهاي بزرگ آهني بود ك��ه در كارگاه را 
مي بس��ت. يعني از پيش پاافتاده ترين چيزهايي 
كه نه فقط در شهرهاي بزرگ ايران بلكه در خيلي 
از روستاها مي توانستند آن را بسازند. آن وقت، در 

را هم از خارج وارد كرده بودند.« 
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