
در آستانه شروع ليگ هس�تيم و تيم‌ها براي 
حضوري پرقدرت در لي�گ هفدهم در اردوي 
آماده‌س�ازي به س�ر مي‌برن�د. اردوهايي كه 
اكثراً خارجي هستند. فكر مي‌كنيد برگزاري 
اردوهاي خارجي چه تأثيري در نتيجه‌گيري 

تيم‌ها دارد؟
تفاوت اردوهاي خارج با داخلي تنها در همان قسمت يك روز 
استراحتي اس��ت كه به آنها داده مي‌شود. فرض كنيد چهار 
روز تمرينات فشرده داريد و بازيكنان حسابي خسته شده‌اند. 
بعد آنها را يك روز به عنوان استراحت به بازار مي‌بريد و پول 
توجيبي هم به آنها مي‌دهيد. حالا در آنكارا يا ‌استانبول هستيد 
يا در امارات. فرقي نمي‌كند، ‌بسته به زمان و امكانات اردو در هر 
جايي كه باشيد همان يك روز، نه فقط خستگي از تن بازيكنان 
درمي‌آيد كه اين يك روز روحيه و انگيزه آنها را نيز خيلي بالا 
مي‌برد. اين يك واقعيت است. اما در اردوهاي داخلي، ‌در شرايط 
كاملاً برابر چه از لحاظ امكانات و چه غذا، يك روز را كه تعطيل 

مي‌كنيم، جايي براي تفريح و خريد و ديدن وجود ندارد. 
يعني اين ي�ك روز متف�اوت مي‌تواند توجيه 

خوبي باشد؟
در شرايط برابر اگر قيمت تمام‌شده به اندازه ايران باشد، عقل 
حكم مي‌كند پول ايراني را در كش��ور خودمان هزينه كنيم. 
من ديدم، آنها پول خ��ود را در جاي ديگري خرج نمي‌كنند. 
مي‌روند از جاي ديگر پول درآورده و مي‌آورند در كشور خود 
سرمايه‌گذاري مي‌كنند. حداقل عرق ملي به ما حكم مي‌كند كه 
نه فقط در شرايط برابر كه حتي اگر اردوهاي خارجي 10 درصد 
هم از اردوهاي داخلي سرتر بود، در كشور خود هزينه كنيم تا هم 

به سرمايه‌گذاري و هم ايجاد شغل بيشتر كمك كرده باشيم. 
مسئله مهم هزينه گزاف اردوهاست، آن‌هم در 
حالي كه اكثر تيم‌ها بدهي‌هاي هنگفت دارند و 

از بي‌پولي مي‌نالند!
در اردويي كه اخيراً ما داشتيم در همين شمال، هزينه غذا 
و آب و تمرين و امكانات براي هر نفر روزي 152 هزار تومان 

تمام شد. من قيمت دقيق امروز را ندارم اما سه، چهار سال 
پيش كه به اردوي خارجي مي‌رفتيم، 120يورو يا 150 هزار 
دلار بايد هزينه مي‌كرديم. البته جدا از هزينه بليت هواپيما كه 
آن هم خيلي گران تمام مي‌شود. تفاوت تومان به دلار است. 
اين نوع هزينه كردن به درد تيم‌هايي مي‌خورد كه بودجه 

نامحدود داشته باشند يا مسائل مالي برايشان مهم نباشد. 
فكر مي‌كنيد مهيا نبودن شرايط و امكانات براي 
برپايي اردو در اي�ران بهانه خوبي براي توجيه 

اردوهاي خارجي است؟
نه. وسعت جغرافيايي و تنوع آب و هوايي ايران طوري است 
كه مي‌توان در فصل‌هاي مختل��ف اردوهاي خوبي برگزار 
كرد. سرعين، چالدران و بروجرد در تابستان و در زمستان 
كيش، ‌اهواز، بوشهر و بندرعباس براي برپایي اردو مكان‌هاي 
مناسبي دارند. شايد در بعضي جاها به لحاظ زيرساختي 
يك مقدار ضعيف باشيم. مثلًا چمن خيلي خوبي نداشته 
باشيم يا اس��تخرهايمان تفاوت‌هايي به لحاظ امكانات با 
استخرهاي خارجي داشته باش��د اما وقتي پول خود را در 
كشور س��رمايه‌گذاري كرده و تيم‌ها را به برپايي اردوهاي 
داخلي توصيه كنيم، مؤسسات و شركت‌هايي كه خدمات 
ورزشي مي‌دهند تعدادشان بيشتر شده و در كيفيت و قيمت 
نيز رقابت مي‌كنند كه اين شرايط ايده‌آلي را براي ما به وجود 
مي‌آورد. ضمن اينكه اگر شما مي‌خواهيد تيم خود را به جايي 
ببريد كه به‌لحاظ آمادگي از روز اول به جايي كه مد نظر داريد 

برسيد، بدون شك ايران مطمئن‌تر و راحت‌تر است.
گاهي اين اردوها حاشيه‌هاي زيادي نيز دارد كه 

تا مدت‌ها گريبانگير تيم‌هاست.
مطمئن باشيد ما اگر به جاي اردوهاي خارجي ملزم به برپايي 
اردو در ايران باشيم، نه تنها برايمان بد نيست، كه بهتر هم 
هست. حرفم تنها مسائل حاشيه‌اي مثل خطرات ناشي از 
عدم كنترل و اين مسائل نيس��ت. حتي اگر همه‌جوره نيز 
تيم‌ها تحت كنترل باشند باز هم به لحاظ فني برپايي اردوي 
داخلي سود و منفعت بيشتري دارد چراكه مدت زمان حضور 

در پرواز از يك سو و مسير رسيدن به فرودگاه و معطلي در 
آنجا و بعد خروج از فرودگاه و از سوي ديگر يك روز كامل و 
خسته‌كننده را رقم مي‌زند كه 20 تا 30 درصد آنچه در طول 
مدت اردو كاشته‌ايد را لگدمال مي‌كند، درحالي كه اردوهاي 

داخلي اين مشكل مهم را ندارد. 
اينكه تيم‌ها عمدتاً دولتي هس�تند و از جيب 
خود هزينه نمي‌كنند چه تأثيري مي‌تواند در 

برپايي اردوهاي داخلي داشته باشد؟
خرج كه از كيسه مهمان بود‌، حاتم طايي شدن آسان بود. 
مطمئناً اگر شما براي هر يك ريال‌تان برنامه داشته باشيد 
مي‌گوييد اگر 152 هزار تومان دارم و آنجا 160 هزار تومان 
اس��ت و اينجا 140 هزار تومان، خب 140 ه��زار تومان را 
انتخاب مي‌كنم چراكه مي‌خواهيد خودتان پولش را بدهيد. 
مثل وقتي كه به بازار مي‌رويد بدون ش��ك از دو جنس با 
كيفيت يكسان يا مش��ابه، ‌آنكه ارزان‌تر اس��ت را انتخاب 
مي‌كنيد. اما وقتي قرار نيس��ت از جي��ب خودتان هزينه 
كنيد، شرايط فرق مي‌كند. البته گاهي هم هست كه شما به 
باشگاهي تعلق داريد كه پول خوبي مي‌دهد يعني كسي شما 
را ساپورت مي‌كند و هزينه‌ها با نماينده آن شركت در خارج از 
كشور است. من قبلاً اين شرايط را داشته‌ام خب اصلاً نگران 
نبوديم و به چيزهايي كه الان دارم مي‌گويم فكر نمي‌كرديم. 
مي‌گفتم پولش را كس ديگري مي‌دهد، چرا استفاده نكنيم. 

مي‌رفتيم استفاده مي‌كرديم و ناراحت هم نبوديم. به نفعمان 
هم بود و اگر بحث اردوي خارجي هم پيش مي‌آمد از نظر 
خودم خيلي هم بهتر بود و لذت بيشتري هم مي‌برديم. اما 
الان اينجا كه هستم، وقتي قرار است اين پول را به زحمت 
جور كرده و برسانيم، خب طبيعتاً به فكر اردوهاي گذشته و 

خارج از كشور نمي‌افتيم. 
تأثير دلال‌ها در برپاي�ي اردوهاي خارجي چه 
اندازه است؟ خصوصاً كه گاهي بازيكنان نيز از 

شرايط اردو ناراضي هستند. 
مطمئناً آنها هم بيزينس و كار خود را دارند و به دنبال اين هستند 
كه با بردن تيم‌ها به مكان‌هاي مد نظر، سود خود را داشته باشند 
ولو اينكه تيم‌ها از اين سفر آسيب ببينند. آنها سعي مي‌كنند 
يخچال فريزر را در قطب شمال بفروشند. شما نبايد بخريد. اين 
بستگي به خودتان دارد. خب بعضي‌ها دوست دارند بروند خارج! 
خصوصاً كه قرار باشد حق مأموريت خود را نيز به دلار بگيرند. 
اما مي‌توان قانون گذاشت و جلوي آن را گرفت، مي‌توان نظارت 
كرد. مطمئن باشيد هيج تيمي از اينكه به اردوي خارجي نرود 

ضرر نمي‌كند و هيچ اتفاق بدي برايش نمي‌افتد. 
وزارت ورزش چه نقشي مي‌تواند در كاهش اين 

اردوها داشته باشد؟
وزارت ورزش يا هر جاي ديگري، اص�اًل وزارت اقتصاد كه 
متولي اقتصاد كشور اس��ت مي‌تواند بابت ايجاد فضاهاي 
خدماتي ورزش و افزايش شغل و سرمايه‌گذاري در اين راستا 
از علاقه‌مندان به س��رمايه‌گذاري دعوت به همكاري كند 
و حتي تسهيلات بدهد. مي‌توان با توجه به شرايط و تنوع 
جغرافيايي و آب و هوايي ايران و سرمايه‌گذاري افراد متمول 
در مناطق مناسب، ‌مجتمع‌هاي تفريحي ورزشي زد تا نه 
فقط تيم‌هاي داخلي كه تيم‌هاي خارجي نيز به جاي دبي به 
ايران بيايند. بدون شك ما شرايطمان از تركيه و امارات بسيار 
سرتر است اما بايد سرمايه‌گذاري شود. ضمن اينكه مي‌توان 
قانون و مقرراتي گذاشت براي منع تيم‌ها از رفتن به اردوهاي 

خارجي. اين كار نشدني نيست اما، بايد بخواهيم.

اردوي خارجي نروند، انگار 
سعيد احمديان

   گزارش
نمي‌توانند براي ليگ آماده 
شوند، همين است كه اردو 
زدن در خارج از كشور قبل از ليگ برتر يا در تعطيلات 
نيم‌فصل، تبديل به جزئي جدايي‌ناپذير از برنامه برخي 
باشگاه‌هاي ايراني شده است، تيم‌هايي كه حساب بانكي 
پرپولي دارند، اردوي خارجي حتماً در برنامه‌هايشان قرار 
مي‌گيرد و بقيه تيم‌ها هم با توجه به خالي بودن حساب 
باشگاه، چاره‌اي جز ماندن در ايران ندارند و همين جا 
تمريناتش��ان را براي حضور در لي��گ انجام مي‌دهند. 
افزايش رفتن باشگاه‌هاي ايراني به اردوهاي خارجي در 
شرايطي اس��ت كه با توجه به تأكيدات مكرر بر اقتصاد 
مقاومتي و استفاده از امكانات داخلي، اين مسئله براي 
فوتبالي‌ها محلي از اعراب ندارد. تجربه سال‌هاي اخير 
گوياي اين واقعيت است كه مديران فوتبالي اعتقادي به 
اقتصاد مقاومت��ي ندارند و با توجه ب��ه بودجه‌اي كه از 
بيت‌المال به حسابشان واريز مي‌ش��ود تا مي‌توانند در 
برنامه باش��گاه س��فرهاي خارجي را ق��رار مي‌دهند، 
اردوهايي كه به گفته خيلي از كارشناسان نه تنها بار فني 
ندارد، بلكه با ابهامات زياد مالي همراه است و كم حاشيه 

رنگ و وارنگ و اخلاقي هم ندارد!
    

دهه 70 و پس از گذر از روزهاي جنگ، تيم استقلال 
به دعوت باشگاه بايرلوركوزن به آلمان رفت، آن روزها 
باش��گاه اس��تقلال كه علي فتح‌الله‌زاده را ب��ه عنوان 
مديرعامل بالاي سرش مي‌ديد توانست ارتباطات خوبي 
با باشگاه لوركوزن برقرار كند، بده بستان‌هايي كه حتي 
سفر مسئولان اين تيم آلماني را به تهران هم به همراه 
داشت. با اين حال تصاوير حضور استقلالي‌ها در آلمان 
و تمرين در اين كشور، اولين تصاويري است كه در ذهن 
اهالي فوتبال به عنوان اردوهاي خارجي باش��گاه‌هاي 
ايراني پس از انقلاب نقش بسته است، اردويي كه البته 
براي آبي‌ها چندان خرجي نداشت و آنها مهمان باشگاه 
آلماني بودند، باشگاهي كه بعدها چند بازيكن استقلال 
مانند علي موسوي، مهدي پاشازاده و داريوش يزداني 

را به خدمت گرفت. 
با اين حال از دهه 80 به بعد ب��ود كه اردوهاي خارجي 
باشگاه‌ها همه‌گير ش��د، اردوهايي كه از جنس دعوت 

باشگاه استقلال به آلمان و اردو زدن در كمپ بايرلوركوزن 
نبود و با توجه به اينكه ليگ فوتبال كشورمان، در نام و 
ظاهر هم حرفه‌اي شده بود، به نوعي در برنامه تيم‌هاي 
ليگ برتري به عنوان يكي از فاكتورهاي حرفه‌اي شدن 
قرار گرفته بود و به همين خاطر قبل از شروع فصل و در 
تعطيلات ليگ در بين نيم‌فصل، بخش روابط بين‌الملل 
باش��گاه‌ها روزهاي پر‌كاري براي فيكس كردن اردوي 

خارج از كشور داشتند. 
با توجه به شرايط آب و هوايي، هم كشورهاي مختلفي 
ب��راي اردو در نظر گرفته مي‌ش��د، در برنامه‌ريزي براي 
اردوهاي پيش از شروع فصل جديد كه در خرداد و تيرماه 
برگزار مي‌شد، تركيه يكي از كشورهايي بود كه خواهان 
زيادي داش��ت و در سال‌هاي گذش��ته از 10 تيم ايراني 
كه ب��ه اردوي خارجي مي‌رفتند، هش��ت تيم در تركيه 
اردويشان را برپا مي‌كردند در ادامه با توجه به ناامني‌هاي 
اين كشور، مقصد اردوي تيم‌هاي ايراني هم تغيير كرد 
و ديگر باشگاه‌ها براي حضور در كمپ‌هاي تركيه سر و 

دست نمي‌شكستند. در اين شرايط در يكي دو سال اخير، 
ارمنستان مقصد جديد باشگاه‌هاي ايراني شده است، هر 
چند برخي باشگاه‌ها ترجيح مي‌دهند همچنان با وجود 
خطراتي كه ممكن اس��ت آنها را تهديد كند، به تركيه 
بروند. البته پرسپوليس هم در دو سال اخير اردويش را 
در اوكراين برپا كرده است، اردويي كه كم حاشيه نداشته 
و قرارداد 250 ه��زار دلاري با دو بازيك��ن اوكرايني كه 
ارزش‌ش��ان تنها 50 هزار دلار بود، از نتايج اردوي فصل 

گذشته پرسپوليس در اين كشور شرق اروپا بود!
در تعطيلات نيم‌فصل ه��م با توجه به ش��رايط آب و 
هوايي، گزينه خيلي از تيم‌‌ها، امارات است و تيم‌هايي 
كه بودجه‌هاي دولتي‌شان هميشه به‌راه است و نگراني 
از بي‌پولي ندارند، با تعطيل شدن ليگ، راهي اين كشور 
عربي مي‌شوند، كشوري كه در سال‌هاي اخير كم اهانت 
به ايراني‌ها نكرده اما همچنان باشگاه‌هاي متمول ايراني 

براي اردو زدن در امارات سر و دست مي‌شكنند. 
    

اردوهاي خارج��ي تيم‌ها علاوه ب��ر هزينه‌هاي زيادي 
كه براي باشگاه‌ها دارد و مبالغ كلاني را از كشور خارج 
مي‌كند، از كيفيت بالايي هم برخوردار نيست، هر چند 
كريم باقري در ادعايي عجيب گفته اس��ت: »اردوهاي 
خارجي اعتماد به نف��س بازيكنان را ب��الا مي‌برد و به 
آنها انگيزه دوچن��دان مي‌ده��د!« صحبت‌هاي مربي 
پرس��پوليس در شرايطي اس��ت كه تيم‌هاي ايراني در 
اين اردوه��ا با تيم‌ه��اي محلي بازي دوس��تانه برگزار 
مي‌كنند و مقابل تيم مطرحي ب��ه ميدان نمي‌روند كه 
با توجه به ادعاي باقري، انگيزه به آنها بدهد و اعتماد به 
نفسشان را تقويت كند! خارج شدن ارز از كشور با برپايي 
اردوهاي خارجي باش��گاه‌ها در شرايطي است كه مقام 
معظم رهبري در سال‌هاي اخير همواره روي استفاده 
از توان داخل��ي و اقتصاد مقاومتي تأكيد داش��ته‌اند. با 
اين حال فدراس��يون فوتب��ال و وزارت ورزش با دادن 
مجوز به باش��گاه‌ها ب��راي برپايي اردوه��اي خارجي، 
در حال دهن‌كج��ي و بي‌اعتنايي به اي��ن مطالبه مهم 
هس��تند. در حالي باش��گاه‌ها با بهانه نب��ودن امكانات 
لازم چمدان‌هايش��ان را براي برپايي اردوهاي خارجي 
مي‌بندند كه كشورمان با توجه به چهار فصل بودن، به 
خوبي زمينه برگزاري اردوهاي پيش از فصل و نيم‌فصل 
تيم‌هاي فوتبال را دارد. س��رعين، كيش و كردان كرج 
از جمله شهرهايي هستند كه مي‌توانند بسته به زمان 
اردوي باشگاه‌ها، ميزبان تيم‌هاي ايراني باشند، موضوعي 
كه علاوه بر عملي شدن شعار اقتصاد مقاومتي، توليد و 
اشتغال را هم به همراه دارد و مي‌تواند از خروج ارز هم از 

كشور جلوگيري كند. 
علي دايي يكي از مربياني است كه به برگزاري اردو در 
ايران اعتقاد دارد و هر س��اله تيم‌هايي كه هدايتشان را 
بر عهده داش��ته براي برپايي اردو به اردبيل و سرعين 
برده اس��ت. دايي كه در فصل جديد به عنوان سرمربي 
سايپا فعاليت مي‌كند، در اين‌ باره معتقد است: »تمامي 
اردوهاي پيش از فصل س��ايپا را در داخل ايران برگزار 
مي‌كنم زيرا شرايط مناسبي براي برگزاري اردو در كشور 
وجود دارد. س��رعين و اردبيل ارتفاع مناسبي از سطح 
دريا دارند و مناس��ب براي بدنسازي بازيكنان هستند. 
ضمن اينكه در شهر اردبيل امكانات بسيار مناسبي براي 

تيم‌هاي ورزشي و برگزاري اردوها وجود دارد.«
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اردوي خارجي فوتبالي‌ها واجب‌تر از نان شب!
وقتي باشگاه‌هاي ايراني اقتصاد مقاومتي را جدي نمي‌گيرند

هيچ تيمي از نرفتن به اردوي خارجي ضرر نمي‌كند
بررسي دلايل برپايي سفرهاي برون‌مرزي تيم‌ها در گفت‌وگوي »جوان« با مسعود رضاييان مديرعامل ملوان

تمرينات پيش فصل يكي از سرنوشت‌‌سازترين برهه‌هاي زماني است كه 
شيوا نوروزي

   ‌ نگاه
تيم‌هاي حرفه‌اي فوتبال دنيا حساسيت ويژه روي آن دارند و براي استفاده 
بهينه از اين فرصت برنامه‌ريزي دقيق و حرفه‌اي را در دس��تور كار قرار 
مي‌دهند. اردوهاي برون‌مرزي و ديدارهاي تداركاتي از جمله اقداماتي است كه تيم‌هاي حرفه‌اي براي 
آمادگي هرچه بيشتر بازيكنانشان قبل از شروع فصل جديد در نظر مي‌گيرند. در حالي كه باشگاه‌هاي 
فوتبال در ايران در بحث آماده‌سازي تيم‌هايشان تنها به موضوع اردوهاي خارجي توجه مي‌كنند و در راه 

عملي كردن اين خواسته خود هزينه هنگفتي را كه بيشتر از پول بيت‌المال است متحمل مي‌شوند!
در فصل تابستان و در روزهايي كه گرماي هوا در ايران به اوج خود مي‌رسد بيشتر تيم‌هاي فوتبال ليگ 
برتري همانند سال‌هاي گذشته براي سفر به كشورهاي همسايه و اروپايي بار سفر مي‌بندند تا مثلًا 
براي فصل جديد آماده شوند. نكته جالب اينكه اغلب مديران باشگاه‌ها و سرمربيان تيم‌ها تمايل زيادي 
به برگزاري اردوهاي پيش‌فصل در خارج از كشور دارند و حتي بسياري رفتن به اين سفرها را ضروري 
مي‌دانند. همين آقايان سال‌هاست كه با تصميمات‌شان ثابت كرده‌اند عملاً اعتقادي به امكانات كشور 
و استفاده از پتانسيل‌هاي داخلي ندارند. باتوجه به شرايط آب و هوايي ايران، گرم شدن هوا بهترين 
بهانه براي آنهايي است كه بي‌صبرانه منتظر سفر خارجي هستند. همين بهانه فرصت خوبي است تا 
يكي از كشورهاي همسايه يا كمي دورتر مقصدي براي اردوي تداركاتي باشد. از سوي ديگر اينكه 
علاوه بر شرايط آب و هوايي، نبود امكانات كافي نيز يكي از توجيهات كساني است كه براي رفتن به 
خارج سر و دست مي‌شكنند. برگزاري اردوهاي تمريني مستلزم شرايطي از جمله در اختيار داشتن 
امكانات سخت‌افزاري استاندارد است، شرايطي كه در اغلب شهرهاي كشور مهيا نيست. به ويژه آنكه 
در تعطيلات تابستاني ليگ‌هاي فوتبال بر بيشتر مناطق ايران آب و هوايي گرم حاكم است. اين دو 
عامل كه البته در فوتبال حرفه‌اي مهم به حساب مي‌آيند زمينه را براي سفرهاي پرخرج پيش‌فصل 
مهيا مي‌كند. با اينكه اهالي فوتبال به‌خصوص مديران و مسئولان از اين شرايط آگاه هستند اما تاكنون 
قدمي در جهت مرتفع كردن مشكلات برنداشته‌اند! شايد از نظر اقليمي نتوانيم تغييري در شرايط 
آب و هوايي كشورمان ايجاد كنيم اما بدون ش��ك اگر در اين سال‌ها بخشي از بودجه كلان فوتبال 
صرف ساخت و ساز تأسيسات جديد و بهينه‌سازي زيرساخت‌هاي قديمي شده بود قطعاً حالا مجبور 
نبوديم براي يك اردوي چند روزه ارمنستان، تركيه يا اوكراين را به عنوان كشور مقصد انتخاب كنيم. 
بودجه‌اي كه در اختيار فوتبال ايران قرار مي‌گيرد چندين برابر پولي است كه صرف كل ورزش كشور 
مي‌شود. پس چطور است كه در چند دهه گذش��ته تعداد ورزشگاه‌هاي مجهز ما چند برابر نشده و 
خبري از احداث كمپ‌هاي تمريني نيست؟! باشگاه‌هاي فوتبال ما امروز مدعي‌اند حرفه‌اي شده‌اند و 
براي آنكه اين موضوع را ثابت كنند ميلياردها تومان را خرج خريد بازيكنان اسم و رسم‌دار مي‌كنند. 
در حالي كه پس از گذشت چند هفته مشخص مي‌شود كه بازيكنان ميلياردي نه تنها ستاره نيستند 
بلكه سطح بازي‌شان درحد ليگ‌هاي دسته يك يا حتي دو هم نيست. اين را هم اضافه كنيم كه فوتبال 
ما از خريد فوتباليست‌هاي خارجي بي‌كيفيت ميلياردها تومان ضرر كرده و بارها نيز با جريمه‌هاي 
سنگين از سوي مراجع بين‌المللي مواجه شده است. اگر مديران فوتبال ايران از مديريت حرفه‌اي 
اندكي سررشته داشتند يا لااقل به جاي حفظ موقعيت‌شان ذره‌اي هم براي آينده اين رشته پرهزينه و 
پرطرفدار كشور دل مي‌سوزاندند حالا در مناطق خوش آب و هواي ايران چند كمپ تمريني استاندارد 
در اختيار داشتيم و آقايان نيز ديگر نمي‌توانستند اردوهاي برون‌مرزي خود را توجيه كنند. سرخابي‌ها 
كه قطب‌هاي فوتبال اين مرز و بوم هم محسوب مي‌شوند از بودجه دولتي ارتزاق مي‌كنند. در حالي 
كه مديران هر دو باشگاه و حتي مس��ئولان وزارت ورزش منكر پرداخت هر نوع پولي به استقلال و 
پرسپوليس هستند و هرگز هم توضيحي در مورد منبع درآمد اين دو تيم نمي‌دهند اما بايد از مديران 
فعلي و پيشين سرخابي‌ها پرسيد در اين سال‌ها چند درصد از بودجه‌هاي ميلياردي خودرا صرف 
زير‌س��اخت‌ها كرده‌ايد؟ با اندكي مديريت و با پولي كه خرج حل و فصل پرونده‌هاي خارجي‌هاي 
بي‌كيفيت شده مي‌توانستيم در سرعين، كردان يا ساير مناطق خوش آب و هوا كمپ‌ احداث كنيم. 
در آن صورت در روزهاي داغ مجبور نبوديم ارز از كشور خارج كنيم تا بلكه تيم‌هاي ليگ برتري‌مان 

در خارج تمرين كنند و با تيم‌هاي محلي بازي دوستانه برگزار كنند! 

بد نيست  نيم‌نگاهي به نحوه برپايي اردوها از سوي تيم‌‌هاي 
فريدون حسن

   حاشيه
بزرگ دني�ا بيندازي�م، تيم‌هايي كه خ�ود ب�ا بهره‌گيري از 
پيش�رفته‌ترين امكان�ات و آخرين تجهي�زات نرم‌افزاري و 
س�خت‌افزاري قاعدت�اً نباي�د ني�ازي ب�ه س�فرهاي خارج�ي داش�ته باش�ند. 
اين يك واقعيت اس��ت كه باشگاه‌‌هاي بزرگي نظير منچس��تر يونايتد، بايرن مونيخ، رئال مادريد و 
بارس��لون به هيچ عنوان نيازمند استفاده از امكانات و يا تسهيلات باش��گاه‌‌هاي ديگر نيستند. اين 
باشگاه‌ها خود مجهز به زمين‌‌هاي تمرين و مسابقه استاندارد، آخرين تجهيزات پزشكي ورزشي و... 
هستند بنابراين نيازي نيست كه بار سفر ببندند و از قاره سبز راهي شرق دور يا كشورهاي گرم حاشيه 

خليج‌فارس شوند. پس چرا اين سفرهاي پيش از فصل را انجام مي‌دهند؟
   كسب درآمد، هدف اصلي 

سال‌‌هاست تيم‌‌هاي پرآوازه فوتبال، كشورهاي آسيايي و حتي امريكايي را براي برگزاري اردوهاي 
پيش‌فصل خود انتخاب مي‌كنند، بديهي است تيم‌هايي كه پيش از اين نامشان برده شد به خصوص 
در آسيا هواداران سينه چاك و سفت و سختي دارند كه حاضرند براي تماشاي ستاره‌‌هاي محبوبشان 
هر چقدر لازم باشد خرج كنند، بنابراين جاي تعجب نيست كه اين‌گونه تيم‌ها در سفر به آسيا و امريكا 
از لحظه ورود با استقبال پرشور هواداران روبه‌رو مي‌شوند، چند بازي دوستانه نيز در برنامه خود قرار 
مي‌دهند كه البته مجاني نيست و اينجاست كه مشخص مي‌شود اين باشگاه‌ها از حضور در چنين 

اردوهايي چه سودي به جيب مي‌زنند و چه هدفي را دنبال مي‌كنند. 
   انگليسي‌‌ها پرمنفعت 

در بررسي‌‌هاي صورت گرفته مشخص شده هيچ تيمي به اندازه منچستر يونايتد از سفرهاي آسيايي 
و امريكايي خود س��ود نبرده است. گفته مي‌ش��ود منچستري‌ها با احتساب س��ود حاصل از حضور 
تماش��اگران در بازي‌‌هاي تداركات��ي و درصدي كه به اين باش��گاه تعلق مي‌گيرد رقم��ي در حدود 
35ميليون پوند به جيب مي‌زنند بنابراين بيهوده نيست كه رؤس��اي اين باشگاه حساب زيادي روي 
 س��فرهاي پيش‌فصل خود باز كرده‌اند. به همين دليل اس��ت كه منتقدان اين ش��رايط را يك بازي
 برد –برد براي تيم‌‌هاي بزرگ و ثروتمند اروپايي قلمداد مي‌كنند كه پيش از آغاز فصل برگزار مي‌شود. 
سايت معتبر اقتصادي بلومبرگ در تحقيقاتي كه در اين زمينه انجام داده به رقم‌‌هاي جالب توجهي 
دست پيدا كرده كه مرور آن خالي از لطف نيست. بنابر اعلام اين سايت كشورهاي آسيايي جلوتر از 

امريكا و ساير نقاط دنيا بيشترين سود را نصيب تيم‌‌هاي مسافر اردوهاي تداركاتي‌شان مي‌كنند. 
به عنوان نمونه چلسي طي سال‌‌هاي 2012 تا 2015 به اندازه 15سال قبل از اين بازه زماني از تورهاي 
پيش‌فصل خود درآمد كسب كرده و در يك س��فر چيزي حدود 16 ميليون يورو درآمد داشته است.  
آرسنال در اردوي پيش از فصل 2016 خود يك ميليون پوند س��ود خالص به دست آورد و در نهايت 
ليورپول نيز با سفر به جنوب شرق آسيا و استراليا چنين درآمدي را پيش از شروع ليگ برتر کسب كرد. 

   رئال عقب نمي‌ماند 
اما از تيم‌‌هاي انگليسي كه بگذريم دو تيم قدرتمند فوتبال اسپانيا نيز هستند كه البته شرايط كاملًا 
متفاوتي را با هم در اين خصوص دارند، برخلاف بارسلون كه كمتر به سراغ تورهاي خارجي از اين 
دست مي‌رود رئال مادريد در رقابت با تيم‌‌هاي انگليس��ي به سختي در تلاش است و نمي‌خواهد 
از قافله عقب بماند تا جايي كه درآمد حاصل از اردوي تداركاتي كهكشاني‌ها در سال 2016 رقم 
18 ميليون يورو را نشان مي‌‌دهد.  البته در خصوص بارسلون نيز بايد اذعان كرد كه كاتالان‌ها هر 
چند زياد در شرق دور و آسيا آفتابي نمي‌ش��وند اما همان چند بازي تداركاتي در امريكا و يا اروپا 
حتماً درآمدي درخور توجه را نصيبشان مي‌كند ولي هيچ بعيد نيست كه بازار پررونق اردوهاي 

پيش‌فصل در آسيا آنها را نيز مجذوب خود كند. 

باشگاه‌ها در حسرت كمپ تمريني

اردو  براي پول پاروكردن
درآمدهاي ميليوني فوتبال اروپا از جيب مردم آسيا

آماده‌سازي براي شروعي 
دنيا حيدري
   ‌  گفت‌وگو

پرق�درت در رقابت‌هاي 
لي�گ بهانه خوب�ي براي 
س�فرهاي خارجي و برپايي اردوهاي برون‌مرزي است. 
اردوهايي ك�ه هزينه‌هاي هنگفتي روي دس�ت تيم‌ها 
مي‌گذارد و ارز زيادي از كش�ور خ�ارج مي‌كند. اما طي 
سال‌هايي كه اين مسئله فراگير شده هيچ اراده‌اي براي 
مقابله با آن نبوده. به گفته مسعود رضاييان، مديرعامل 
ملوان و مدير سابق فولاد خوزستان نرفتن به اردوهاي 
برون‌مرزي تأثير منفي در روند آماده‌سازي تيم‌ها ندارد، 
به ويژه به لحاظ اقتصادي نيز مقرون به صرفه نيس�ت.

وس�عت جغرافيايي و تنوع آب و هوايي 
ايران طوري است كه مي‌توان در فصل‌هاي 
مختل�ف اردوه�اي خوبي برگ�زار كرد. 
سرعين، چالدران و بروجرد در تابستان 
و در زمس�تان كي�ش، ‌اهواز، بوش�هر و 
بندرعباس براي برپای�ي اردو مكان‌هاي 

مناسبي دارند


