
وقتي همه چيز سر جاي خودش باشد و روال قانوني خود را طي كند، 
فريدون حسن

   حاشيه
طبيعي است كه هيچ كس نمي تواند به خود اجازه زياده خواهي دهد. 
ورزش جهان، ورزش كشورهاي صاحب عنوان و پيشرفته دقيقاً روي 
اين مدار در حال حركت است، بنابراين پديده زشتي به نام ورزشكارسالاري را نمي توان در آن يافت. 
البته بايد توجه داشت كه ورزشكار سالاري كاملًا  متفاوت است با تخلفاتي كه برخي مواقع از چهره ها 
و ستاره  هاي ورزش دنيا ديده مي شود. تخلفاتي كه با شديدترين برخوردهاي انضباطي پاسخ داده 
مي شود. تفاوتي هم نمي كند كه متخلف چه كسي باشد، ستاره، بزرگ، معروف، قانون تعارف بردار 
نيست. وقتي تخلف كني با محروميت و جريمه روبه رو مي شوي. تفاوت نمي كند رونالدو يا مسي 

باشي يا فلان ورزشكار گمنام و بي مدال و عنوان!
اما ورزشكار س��الاري، به جرئت مي توان گفت كه در ورزش حرفه اي دنيا نمي توان نمونه اي پيدا 
كرد. ورزشكار حرفه اي دنيا از فوتباليست گرفته تا آنكه كشتي   مي گيرد و بسكتبال و واليبال بازي 
مي كند يا آنكه راكت تنيس در دس��ت مي گيرد و ديگري كه براي ش��نا تن به آن مي زند، جايگاه 
خود را خوب مي داند، وظايف خود را مي داند، از حقوق خود نيز به خوبي مطلع اس��ت بنابراين در 
سال  هاي حضورش به عنوان ورزشكار تلاش خود را مي كند. اگر موفق شود، نامش بزرگ مي شود و 
جالب اينكه همراه با نامي شدن، منش و اخلاق مداري اش نيز بزرگ مي شود. تاريخ ورزش دنيا را كه 
بگرديد نمي توانيد نمونه اي پيدا كنيد كه صاحب عنواني به مربي خود تاخته باشد يا براي فدراسيون 
و ورزش كشورش تعيين تكليف كرده باشد.  به عنوان نمونه نمي توانيد حتي يك بار پيدا كنيد كه 
مايكل فلپس دارنده 48 مدال طلاي شناي المپيك و جهاني جايي گفته باشد من با اين مربي كار 
نمي كنم يا بايد تنها كار كنم. تيم ملي يعني چه؟ اردو به چه كار مي آيد؟ يا اينكه براي فدراسيون 
شناي كشورش خط و نشان بكشد.  به طور حتم در بسكتبال دنيا بازيكني به بزرگي مايكل جردن 
كمتر ديده مي شود. بازيكني كه حتي مردم براي خريد كفش  هاي از رده خارج شده اش سرو دست 
مي شكنند اما اين بزرگ ترين بسكتباليست تاريخ تا روزي كه به ميدان مي رفت، روي حرف مربي 

تيمش حرف نزد و براي بازي در تيم ملي كشورش هم شرايط تعيين نكرد. 
از بزرگان فوتبال هم كه هر چه بگوييم كم گفته ايم، آنها كه نبودش��ان حتي كار تيمي تيمشان را 
مختل مي كند اما هيچ گاه به خود اجازه نمي دهند براي حضور در ميدان شرط و شروط بگذارند. 

واقعيت اين است كه ورزشكار حرفه اي جايگاه خود را مي شناسد، مي داند كه دوران حرفه اي تمام 
شدني است بنابراين بايد تلاش كند. مي داند هستند كساني كه مي توانند به راحتي پا جاي پاي 
او بگذارند بنابراين به درستي از شرايط موجود اس��تفاده مي كند، كسب عنوان مي كند، قهرمان 
مي شود و با پايان يافتن دوران حرفه اي خداحافظي مي كند.  
در اين ميان س��ازمان ورزش در كش��ورهاي پيشرفته و 
ورزش��ي نيز كار خود را انجام مي دهد، امكانات را فراهم 
مي آورد و در امور فني دخالت نمي كن��د. جوانگرايي را 
در دس��تور كار قرار مي دهد و از ورزش��كارش توقع 
نتيجه گيري دارد. جميع اين مس��ائل و اين حركت 
درست در مسير موفقيت  جايي براي ورزشكار سالاري 
يا حتي مديرس��الاري باقي نمي گذارد.  در اين سيستم 
درست ورزشكار يا مدير ضعيف به راحتي كنار مي روند 
و مدير موفق و ورزشكار موفق هم كارشان را انجام 
مي دهند و مي دانند كه در سايه همين فعاليت 
است كه بزرگ ش��ده اند بنابراين جايي براي 
تفكر س��الار مآبانه باقي نمي ماند چون اين 
سيستم درس��ت به راحتي حكم به حذف 
كس��ي مي دهد كه فكر كند مي تواند براي 
آن تعيين تكليف كند يا خود را بزرگ تر از 
آن فرض كند.  و حرف آخر اينكه به نظر 
ش��ما وقتي موفق ترين كشورهاي جهان 
در المپيك بعد از پايان اين رقابت  هاي 
بزرگ حتي تركي��ب تيم  هاي طلايي 
و م��دال آور خود از مرب��ي گرفته تا 
بازيكن را تغيير مي دهند، جايي براي 

ورزشكارسالاري باقي مي ماند؟

با پديده ورزشكار سالاري و حمايت هاي بيش از 
حد از ورزشكاران مدال آور موافق هستيد؟

قطعاً با اين موضوع بسيار مهم مخالف هستم. بر اين باورم 
كه هر كاري قاعده اي دارد و براي رسيدن به هر هدف بايد 
ضوابطي رعايت شود. از طرفي هر فردي در هر مجموعه اي 
نيز شأن خاص خود را دارد. ورزشكار در اين مجموعه نقش 
يك سرباز براي وطنش را دارد و قاعدتا براي مجموعه اي كه 
در آن است بايد انجام وظيفه كند. قاعدتاً اگر فدراسيوني 
بيش از اندازه شرايطي را ايجاد كند كه ورزشكار پا را فراتر 
از حد و حدودش بگذارد و در حوزه هاي ديگر به جاي مربي 
و مدير تصميم گيري كند، قطعاً هرمي وارونه شكل خواهد 
گرفت. در صورتي كه چنين اتفاقي رخ دهد و شرايط براي 
دخالت هاي يك ورزشكار مهيا شود، قطعاً آسيب هاي جدي 

به آن رشته و حتي ورزش كشور مي زند. 
مديران و مسئولان در مبارزه با اين پديده چه 

نقشي را ايفا مي كنند؟
مديريت اساس كار است. رئيس فدراسيون به هيچ عنوان 
نبايد در فدراسيون متبوعش به كسي چنين اجازه اي دهد 
كه ورزشكار سالاري يا حتي مربي سالاري شكل بگيرد. فرقي 
نمي كند، هر كدام از اين دو پديده مي تواند آسيب هاي زياد 
به همراه داشته باشد و هر دو مخرب هستند. در حقيقت 
هركسي بايد در جاي خودش باشد و كارخودش را بر اساس 

شرح وظايفي كه برايش تعريف شده است، انجام دهد. 
فدراس�يون هاي ورزش�ي چطور بايد از بروز 

ورزشكار سالاري جلوگيري كنند؟
رس��يدگي به امور طبق وظايفي كه تعيين شده يكي از 
اين راه حل هاس��ت. فدراس��يون ها در صورتي به معضل 
ورزشكار سالاري مبتلا مي شوند كه به تك چهره ها وابسته 
هستند. درحالي كه اگر به مقوله هاي مهم استعداديابي و 
پشتوانه سازي اهميت دهند و گستره خوبي از نيروها را در 

اختيار داشته باشند چنين مسائلي برايشان رخ نمي دهد. 
در اين شرايط نه ورزش��كاري حس مي كند كه تنها فرد 
مؤثر آن فدراسيون است و نه مدير اين ترس را دارد كه در 
صورت از دست دادن تك ستاره اش به مشكلات زيادي 
برخواهد خورد. اگر كار با برنامه پيش برود فكر نمي كنم 
كه هيچگاه چالشي به اسم ورزشكار س��الاري رخ دهد. 
تنها در رشته هايي اين مسائل وجود دارد كه به جاي كار 

اصولي، گلخانه اي كار كرده اند. 
براي آنكه بحث ورزشكار سالاري مطرح نشود، 
فدراس�يون ها در مقابل درخواست هاي تك 

ستاره هايشان چه واكنشي بايد نشان دهند؟
بايد مديريت شود. ممكن اس��ت تك ستاره اي عملكرد 
درخشاني هم داشته باش��د اما اگر درخواستي خارج از 
قاعده كرد هرگز نبايد از س��وي فدراس��يون ها پذيرفته 
ش��ود. براي مبارزه با اين معضل بايد نگاهمان حرفه اي 
باش��د. باش��گاه هاي بزرگ فوتبال جهان را ببينيد؛ آيا 
آنها به بازيكنانش��ان اجازه مي دهن��د چنين رفتارهايي 
داشته باشند و دركار مربي و مدير دخالت كنند؟! حتي 
بزرگ ترين بازيكنان فوتبال نيز اجازه تصميم گيري براي 
تيم و باشگاهشان را نداشته اند، هيچ وقت تعيين نكرده اند 
با كدام مربي يا مدير دوست دارند كار كنند. هر فردي بر 

اساس قراردادي كه دارد وظيفه اش را انجام مي دهد. 
بها دادن بيش از حد به برخي چهره ها چه تأثيرات 

مخربي در ورزش ايران خواهد داشت؟
اگر به ورزشكارانمان حاشيه امن دهيم، اول از همه انگيزه 
را از س��ايرين گرفته ايم. از س��وي ديگر اينكه حرمت ها از 
بين م��ي رود چراكه اگر ورزش��كار به ج��اي مدير و مربي 
تصميم بگيرد ديگر حرمتي باقي نمي مان��د. به طور كل 
ورزشكار سالاري سيس��تم را معيوب مي كند و هيچ چيز 
سرجاي خود نيست. ديگر نمي توان كار را جمع كرد و هرج 

و مرجي اساسي ايجاد مي كند. شايد در كوتاه مدت و با تكيه 
بر ورزشكار سالاري نتايج خوبي در يك رشته كسب شود اما 
در ميان مدت و ظرف يكي دوسال فدراسيون مربوطه بدون 

شك با آسيب هاي جدي دست به گريبان خواهد شد. 
معمولاً در اينگون�ه موارد تك س�تاره ها پاي 
افتخاراتشان را به ميان مي كش�ند و از آن به 
عنوان حربه عليه فدراسيون براي رسيدن به 

خواسته هاي خود استفاده مي كنند. 
وقتي تعداد نفرات مؤثر كم باش��د ممكن اس��ت چنين 
مس��ائلي هم اتفاق بيفتد. اگر با ي��ك برنامه ريزي دقيق 
تعداد ورزش��كاران تاثيرگذار را به حدي برس��انيم كه به 
تك چهره ها متكي نباش��يم، هيچ قهرمان��ي نمي تواند با 
تكيه بر مدال هايي كه گرفته خواس��ته هايي غيرمعقول 
بخواهد و فدراسيونش را تحت فشار بگذارد. از همه مهم تر 
اينكه مكانيسم فدراس��يون به گونه اي نباشد كه انتخاب 
ملي پوشان تيم هاي ملي بر اساس حاشيه امن براي نفرات 
قديمي صورت بگيرد. در همين فدراسيون ووشو براي هيچ 
كدام از قهرمانانمان در هر هيچ زماني حاشيه اي امن ايجاد 
نكرده ايم. البته در راه رسيدن به اين اهداف ريسك هايي نيز 
وجود دارد كه مسئولان بايد قدرت ريسك داشته باشند و 
از ورزشكار سالاري پرهيز كنند. در اين مسير احتمال دارد 
با مشكلاتي مواجه شوند و نتايج ضعيفي گرفته شود. اما 
اثرات مخرب ورزشكار سالاري بسيار بالاست و آسيب هاي 
جبران ناپذيري به فدراس��يون ها مي زند. قطعاً ارزشش را 
دارد كه با بها دادن به نفرات ديگر و جوان تر از بروز اين پديده 
جلوگيري شود. البته به اين نكته هم بايد توجه داشت كه 

دوران قهرماني و مدال آوري ورزشكاران كوتاه است. 
تعامل، مهره گم شده برخي رشته هاي ورزشي 
اس�ت كه چالش هاي زيادي را به همراه دارد. 
تعامل بين ورزشكار، مربي و فدراسيون چگونه 

بايد مديريت شود؟
اصل داستان همين است. همانطور كه با تعامل مي توان 
به اهداف بزرگ دست يافت فقدان تعامل نيز دردسرساز 
مي شود. رئيس فدراسيون به عنوان پدر خانواده بايد رابطه 
عاطفي خوبي با ورزشكاران و مربيانش داشته باشد تا آنها 
هم رئيس را بپذيرند و بدانند اگر تصميمي گرفته مي شود 
در راستاي منافع جمعي اس��ت نه فردي. از سوي ديگر 
اينكه همه افراد سيستم بدانند كه هر فردي بايد در جايگاه 
خودش ايفاي نقش كند و مسئوليتش را انجام دهد. همه 
بايد بدانند در صورتي كه خارج از حيطه وظايف عمل كند 

سيستم قطعاً زير بار اين مسئله نمي رود. 
در فدراسيون وشوو و طي سال هاي مديريتتان 
بر اين رشته با نمونه هاي داخلي يا خارجي كه 
منجر به ورزشكار س�الاري شده باشد مواجه 

شده ايد؟
هيچ وقت در ووشوي ايران ورزشكار سالاري نداشته ايم. 
شايد در برخي موارد ورزش��كاران ما از نظر روحي دچار 
مشكلاتي ش��دند كه درخواس��ت هايي خارج از قاعده 
داش��تند ولي ما هرگز خواسته هايشان را نپذيرفتيم. در 
دنياي ووشو نيز واقعاً چنين موردي سراغ ندارم. همانطور 
كه همه مي دانند چين قدرت برتر و مهد اين رش��ته در 
دنيا اس��ت. چيني ها نيز طبق روال هميش��ه هر سال به 
ورزشكاران جديدي اجازه حضور درتيم ملي را مي دهند. 
آنها هرگز اجازه نمي دهند يك ووشوكار دو بار در مسابقات 
شركت كند چراكه پتانسيل بسيار خوبي در ووشو دارند 
و همواره نفرات زيادي آماده رقابت در عرصه بين المللي 
هستند. علاوه بر اين از نظر فرهنگي اصلًا چنين فضايي 
براي ورزشكار مهيا نيست كه درخواست هاي عجيب و 
غريب داشته باشد و بحث ورزشكار سالاري مطرح شود. 

چيني ها به شدت سلسله مراتب را رعايت مي كنند. 

بازيكن س�الاري بدون 
دنيا حيدري
   گزارش

شك يكي از پديده هاي 
ش�وم ورزش است كه 
مي تواند آن را به سوي نابودي سوق دهد؛ مسئله اي 
كه پيش تر تنها در فوتبال ديده مي شد اما حالا كل 
ورزش اي�ران را تحت الش�عاع ق�رارداده اس�ت. 
س��ال ها قبل كه تفكر س��نتي ب��ر فوتبال حاك��م بود، 
بازيكن سالاري بر اين رشته پرطرفدار حكمراني مي كرد. 
به طوري كه كمتر كسي جرئت كنار گذاشتن يك ستاره 
ملي يا باشگاهي را داش��ت، چراكه در اين صورت بايد با 
موضع گيري هاي سفت و سخت هواداراني مواجه مي شد 
كه كوركورانه خواهان حضور ستاره ها در ميدان بودند. حتي 
اگر دوران آنها به سر آمده و كاملاً  آماده نبودند. اما چند سال 
قبل، كرش، مرد پرتغالي نيمكت تيم ملي فوتبال ايران، 
 بزرگ ترين و محكم ترين سيلي را به گوش بازيكن سالاري 
زد؛ وقتي به راحتي از گلر شماره يك تيم ملي چشم پوشي 
كرد. راهي كه بعد از او برانكو و برخي ديگر از مربيان پيش 
گرفته و ثابت كردند كه مقابله با اين پديده نه تنها به ضرر 
فوتبال نيست كه به سود آن نيز هست. اما حالا در شرايطي 
كه فوتبال عزم خود را براي مقابله با بازيكن سالاري جزم 

كرده، شاهد رشد اين مسئله در ساير ورزش ها هستيم!
  بدعت گذاري در وزنه برداري

تمرين كردن كيانوش رستمي به تنهايي براي المپيك، 
بسياري را نگران كرده بود چراكه حساب ويژه اي روي مدال 
او مي شد. اما او هرگز حاضر به تمرين كردن با تيم و زير 
نظر سجاد انوشيرواني نشد. اگرچه بسياري اميدوار بودند 
مسئله با پادرمياني ها حل شود اما دهه دوم ارديبهشت 95 
بود كه سرمربي تيم ملي گفت كاري به كار كيانوش ندارد 
و يك ماه بعد نيز تأكيد كرد: »مسئوليت كيانوش رستمي 
با من نيست و قرار اس��ت با فدراسيون هماهنگ باشد.« 
اين مصاحبه ها نشان از آينده اي بد داشت چراكه وقتي 
كيانوش رستمي قبل از المپيك مي توانست براي وضعيت 
تيم ملي تعيين تكليف كند، بعد از كسب احتمالي مدال، 
 قدرت نفوذش بدون شك بيشتر مي شد. همين طور هم 
شد، رستمي ارزشمندترين مدال المپيك را به دست آورد و 
زمينه جدايي سجاد انوشيرواني را از تيم ملي فراهم كرد. هر 
چند كه سرمربي تيم ملي خود استعفا داد اما همه مي دانند 
كه مي دانست با استعفايش موافقت مي شود و نگاه مرادي، 
 رئيس فدراسيون به گونه اي است كه بازيكن سركش را 
به او ترجيح مي دهد. مرادي اگرچه اواخر سال 83 گفته 

بود: »به طور حتم از بازيكن سالاري جلوگيري خواهيم 
كرد و نبايد مصلحت ها را فداي منفعت ها كرد.« اما بعد 
از گذشت 13 س��ال خود بدترين بدعت را در اين زمينه 
گذاشت. به طوري كه مهدي عطار اشرفي، پيشكسوت 
وزنه برداري در اين خصوص گفت:»اگر مي دانستم مرادي 
روزي چنين شخصيتي پيدا مي كند و وزنه برداري را به 
اين حال و روز مي اندازد، 33 سال پيش كه شاگردم بود، 

اخراجش مي كردم.«
  نه محكم كرش به بازيكن سالاري

اول بهمن 91بود كه مهدي رحمتي، گلر شماره يك تيم 
ملي گفت كه به دلايل شخصي، مي خواهد مدتي از تيم 
ملي دور باشد و اس��تراحت كند. او اين جدايي را موقت 
خواند و از همه خواس��ت كه او را درك كنند. اتخاذ اين 
تصميم آن هم قبل از جام جهاني، شوك بزرگي براي تيم 
بود اما برخلاف تصور، كرش با تشكر از خدمات رحمتي، 
گفت كه به اين تصميم احترام مي گذارد. واكنش��ي كه 
بدون شك رحمتي انتظار آن را نداشت. ماجرا به اختلاف 
كرش و رحمتي در خصوص دروازه باني او برمي گشت. در 
اردوي مجارستان و بازي دوستانه برابر تونس، رحمتي دو 
گل از روي ارسال جناحين مي خورد و همين مسئله باعث 

جروبحث شديد آنها در هتل مي شود. مدتي بعد، اتفاقات 
بازي با تونس مقابل ازبكستان تكرار شده و ايران شكست 
مي خورد تا رحمتي و كرش در داخل رختكن يك بار ديگر 
با هم درگير شوند. تاجايي كه گفته مي شود گلر شماره يك 
تيم ملي در جمعي مي گويد:»ديگر خسته شدم. اصلا برود 
يك نفر ديگر را بياورد بكند دروازه بان تيمش.« بدون شك 
رحمتي آن روز تصورش را هم نمي كرد كه همين اظهار 
نظر و تصميم احساسي زمينه جدايي هميشگي او از تيم 
ملي را فراهم كند. اما كرش بدون كوچك ترين بحث اضافه 
با بيان اينكه به خواسته رحمتي احترام مي گذارد، ريشه 
بازيكن سالاري را زد تا ديگر كسي فكر ناز كردن براي تيم 
ملي كشورش را هم به سر راه ندهد! البته رحمتي بعد با 
عذرخواهي از مردم و كرش گفت كه سرباز اين مملكت 
است و هرگز نگفته براي هميشه از تيم ملي خداحافظي 
مي كند اما ديگر راهي براي بازگشت نداشت. حال آنكه 
پيش از كرش، فوتبال ايران همواره با اين معضل دست 

به گريبان بود.
  حسرت اقتدار دوران ولاسكو

بعد از ولاسكو كه به كسي اجازه دخالت نمي داد و حتي 
معروف، بهترين پاسور ايران را يك سال به تيم ملي دعوت 

نكرد تا ثابت كند تنها كار فن��ي بازيكن و نظم و انضباط 
او برايش مهم اس��ت، تيم ملي واليبال ايران نتوانست از 
بازيكن سالاري دور باشد. در زمان كواچ و بعد از مسابقات 
جام جهاني ژاپن، شائبه هاي زيادي در اين زمينه مطرح 
شد. كواچ در تورنمنت واگنر لهستان به طور غيرمستقيم از 
مشكلات خود با ملي پوشان گفت و اينكه برخي در بازي ها 
به حرف او گوش نمي دهند. اما بعد از نتايج ضعيف تيم 
ايران در جام جهاني اين مسئله جدي تر شد و حتي گفته 
شد عدم نتيجه گيري تيم براي بركناري اين مربي بوده 
است. با بركناري كواچ شايعه شد فدراسيون براي انتخاب 
لوزانو با يكي از ملي پوشان بزرگ و بانفود مشورت كرده 
چراكه با حضور لوزانو، اين بازيكن مي توانست در انتخاب 
نفرات تيم ملي دخالت ك��رده و در اردوهاي خارجي هر 
كاري دلش مي خواست انجام دهد!حضور زريني مصدوم 
در اردوي امريكا، خط خوردن ن��ام معنوي نژاد و اضافه 
شدن ظريف به ليست نهايي المپيك و ماجراي شركت 
نكردن سه ملي پوش واليبال در مراسم رژه كاروان ايران 
در المپيك ريو شايعه بازيكن سالاري را به اوج خود رساند. 
مسئله اي كه گويا كولاكوويچ سرمربي جديد هم توانايي 
مقابله با آن را ندارد. در جري��ان بازي هاي ليگ جهاني 
شنيده مي شود يكي از بازيكنان به بهانه بيماري از حضور 
در مسابقه خودداري كرده! اما هيچ گونه برخوردي با او 

نمي شود، نه از سوي كادر فني و نه فدراسيون. 
  زمزمه هاي ناخوشايند

بحث بازيكن سالاري در تكواندو، قبل از المپيك از سوي 
مينو م��داح مطرح ش��د. زماني كه كادر فن��ي تيم ملي 
بانوان تغيير كرد و كمراني جاي مداح را گرفت، سرمربي 
بركنار ش��ده تيم ملي مدعي ش��د اين تصميم براساس 
بازيكن سالاري گرفته شده است: »فكر نمي كردم به خاطر 
بازيكن سالاري كنار گذاشته شوم. اما در فدراسيوني كه 
بازيكن سالاري در آن پيش مي رود، من ديگر نمي توانم 
حرفي براي گفتن داشته باشم.« البته فدراسيون هرگز زير 
بار اين مسئله نرفت اما بحث بازيكن سالاري در فدراسيون 
تكواندو به رغم اينكه پولادگر، رئي��س آن بر مبارزه با آن 
تأكيد دارد، همچنان به گوش مي رسد. به طوري كه بعد از 
انتخاب بي باك به عنوان سرمربي تيم ملي، گفته شد كه او 
كمترين آرا را از سوي شوراي فني به دست آورده بود اما به 
خاطر اصرار برخي از ملي پوشان جايگزين بيژن مقانلو شده 
است. البته اين مسئله نيز از سوي فدراسيون پذيرفته نشد 

اما زمزمه هاي آن همچنان به گوش مي رسد.
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كرش ايستادگي  كرد اما وزنه برداري كوتاه آمد
سايه شوم ورزشكار سالاري بر سر ورزش ايران

ورزشكارسالاري حاصل سوءمديريت و كار گلخانه اي است
مهدي علي نژاد رئيس فدراسيون ووشو در گفت وگو با »جوان«:

اختلاف كيانوش رستمي و سجاد انوشيرواني كه در نهايت به جانبداري 
سعيد احمديان

     نگاه
فدراسيون از قهرمان كرمانش��اهي المپيك و كناره گيري سرمربي 
اردبيلي منجر شد، بار ديگر معضل ورزشكار سالاري در ورزش ايران را 
سر زبان ها انداخته اس��ت؛ معضلي كه همواره توس��ط مديران و مربيان تقبيح مي شود اما در عمل 
مي توان هر چند وقت يكبار نمونه هايي از اين پديده زشت را ديد كه به وجهه ورزش كشورمان ضربه 
زده و سبب شده تا مرزها و حريم هايي كه بين مربي و ورزشكار وجود دارد، جابه جا شود. آخرين آن 
هم همان طور كه اشاره شد، اختلاف س��رمربي و قهرمان وزنه برداري كشورمان بود كه انتقادهاي 
زيادي را متوجه فدراسيون وزنه برداري كرده است؛ فدراسيوني كه مديريت آن با حمايت از رستمي، 
ورزشكار سالاري را در اين رشته ورزشي باب كرده است. اين در حالي است كه در ورزش ايران با توجه 
به فرهنگ پهلواني كه از گذشته هاي دور بر آن حاكم بوده، همواره بر حفظ حريم ها و حرمت هايي كه 
بين مربي و ورزشكار وجود دارد، تأكيد كرده و ارزش يك مربي همواره در بالاترين جايگاه قرار داشته 
است. با اين حال ورزشكار سالاري و ترجيح دادن يك قهرمان به مربي، نقطه مقابل ارزش هاي حاكم 
بر ورزش كشورمان است كه با آن تناقض دارد. با وجود تأكيدات زيادي كه بر اين مسئله شده اما به 
نظر مي رسد ريشه ورزشكار سالاري در ايران خشك نش��ده و در رشته هاي مختلف مي توان موارد 

مختلفي را از اين پديده غير قابل قبول كه با مفاهيم پهلواني منافات دارد، مشاهده كرد. 
البته خيلي از مربيان با توجه به قاطعيتي كه دارند، همواره مقابل اين پديده ايستادگي كرده  و اجازه 
نداده اند كه يك ورزش��كار از محدوده اي كه دارد فراتر برود. با اين حال برخي از اين مربيان به رغم 
تأكيدشان بر مقابله با ورزشكارسالاري، از سوي مديران مورد حمايت قرار نگرفتند و در نهايت مانند 
اتفاقي كه براي رشته وزنه برداري افتاد، براي اينكه حرمتشان حفظ شود كناره گيري كرده اند. در 
همين راستا بايد مديران نقش تعيين كننده اي در مبارزه با ورزشكار سالاري داشته باشند و جلوي 
چنين پديده اي كه مي تواند ب��ه ورزش ضربات زيادي را وارد كند، بگيرند. به هر حال در سيس��تم 
مديريتي، هم مربي و هم ورزشكار زيرمجموعه فدراسيون هستند و رئيس فدراسيون به عنوان مسئول 
بالا دستي مي تواند نقش تأثيرگذاري در عدم ترويج ورزشكار سالاري در مجموعه تحت مديريتش 
داشته باش��د. در ماجراي كيانوش رستمي و سجاد انوش��يرواني، مديريت فدراسيون وزنه برداري 
نتواست از اين آزمون سربلند بيرون بيايد و به نوعي به پديده ورزشكار سالاري مهر تأييد زد، تصميمي 
كه مي تواند در آينده ورزشكاران بيشتري را براي گرفتن امتياز و ايستادن رو در روي مربي، تشويق 
كند. در اين صورت با از بين رفتن رابطه اي كه بين مربي و ورزش��كار بايد وجود داش��ته باشد، يك 
قهرمان به خودش اجازه مي دهد تا براي همه چيز تعيين تكليف كند و نكته تأسف برانگيزتر اينكه، 

مدير فدراسيون هم پشت اين ورزشكار مي ايستد و او را مقابل مربي حمايت مي كند. 
البته در اين بين برخي مديران، حفظ يك قهرمان و مدال آور را توجيه ورزشكار سالاري عنوان مي كنند، 
ادله اي كه به هيچ عنوان در ورزش دنيا پذيرفته شده نيست و در موارد زيادي مشاهده شده در يك كشور، 
قهرماني كه مدال هاي زيادي را هم كسب كرده، به دليل سرپيچي از دستور مربي و ايستادن مقابل وي، 
كنار گذاشته اند تا اين مسئله در آينده براي قهرمان ديگري تكرار نشود و ورزشكاري به خودش اجازه 
ندهد فراتر از اختياراتي كه دارد، در اردو يا تمرينات عمل كند. به همين خاطر توجيهاتي مانند حفظ 
قهرمان، تنها يك بهانه براي پوشاندن سوء مديريت هايشان است، سوء مديريتي كه كار را به جايي رسانده 
كه در اردوي يك تيم، حرمت ها بين ورزشكار و سرمربي از بين برود و قهرمان رو در روي مربي اش بايستد. 
اين در صورتي كه است كه وظيفه اصلي يك مدير علاوه بر حفظ قهرمان، مبارزه با ورزشكار سالاري نيز 
هست و راضي نگه داشتن يك ورزشكار، به هر قيمتي كه در نهايت منجر به رويارويي يك مدير با مربي 
مي شود، با هيچ كدام از ارزش هاي پهلواني حاكم بر ورزش سنخيت ندارد و آنها را زير سؤال هم مي برد. 
در اين شرايط بديهي است كه براي ورزشكار سالاري بايد ابتدا در سيستم مديريتي يك فدراسيون يا 
هر بخش ديگري از ورزش كشور، اراده اي جدي براي مبارزه با اين پديده وجود داشته باشد و برخورد 
قاطعانه با پديده ورزشكار سالاري تنها راهي است كه مي تواند آينده ورزش كشور را از تأثيرات منفي كه 
اين پديده مي تواند داشته باشد، بيمه كند و اجازه ندهد تا حريم هايي كه همواره در فرهنگ ورزش بر آن 

تأكيد مي شود، به دليل تنها يك مدال يا يك قهرماني شكسته و زير پا گذاشته شود.

زير سؤال رفتن ارزش هاي ورزش با ورزشكار سالاري

واژه اي نامفهوم براي حرفه اي ها
اينجا جايي براي ناز كردن نيست

به�ا دادن بي���ش از حد 
شيوا نوروزي
      گفت وگو

به برخ�ي چهره هاي ورزشي 
يكي از چالش هاي هميشگي 
ورزش ايران بوده اس�ت. با اينكه مديران فدراسيون ها 
همواره دم از مب�ارزه ب�ا ورزشكارس�الاري زده اند اما 
همچنان تصميماتي در برخي رشته ها گرفته مي شود كه 
بر اساس آن، يكي از مدال آوران براي كل فدراسيون و 
تيم ملي تعيين تكليف مي كند. براي ريشه يابي علل بروز 
پديده ورزشكار سالاري و راه هاي مبارزه با آن، به سراغ 
 مه�دي علي ن�ژاد رئي�س فدراس�يون ووش�و رفتيم، 
 مديري كه به ش�دت مخالف ورزشكارس�الاري است و 
در مدت مديريتش ب�ا اين معضل مبارزه كرده اس�ت.


