
مدیری�ت  از  س�ال  ی�ك 
در  ش�هري  فعاليت ه�اي 
پایتخت گذش�ت. ش�هر تهران ب�ه عنوان الگوي س�ایر 
شهرها ي كش�ور در یك سال گذش�ته آزمون هاي موفق 
و غيرموفق بسياري را پشت سر گذاش�ت، نيمي از سال 
را محمدباقر قاليباف بر ش�هر مدیریت داشت و نيم دیگر 
آن را محمدعلي نجفي. در این مدت مي توان با نگاهي به 
شهر و فعاليت هاي آن ميزان رس�يدگي و ارتقاي زندگي 
شهري را به خوبي مشاهده و لمس كرد. مدیریت گذشته 
ادامه برنامه هاي خود را در ش�هر پياده كرد تا كارها را به 
سرانجام برساند و مدیریت جدید هم با روش خود در این 
مدت بيشتر فعاليت هاي عمراني ش�هري را متوقف كرد 
تا به گفته خ�ود ایرادهاي مدیریت قبل�ي را اصلاح كند. 
اما در روزهاي پاياني سال خبر استعفاي شهردار تهران تمام 
برنامه هاي مديريت شهري را دچار ش��وك كرد تا در صورت 
پذيرفتن اس��تعفاي كليد دار شهر، ش��هردار جديد و مديران 

جديد برنامه ريزي هاي جديدي را آغاز كنند. 
  نبود برنامه جامع شهري آفت پایتخت

به هر حال شهر تهران با جمعيت 10 تا 15 ميليوني نيازمند 
يك برنامه جامع عملياتي است تا در افق و چشم انداز آن شهر 
يك به يك پله هاي ارتقا و ترقي را ط��ي كند. نبود اين برنامه 
به رغم وجود برنامه جامع و تفصيلي سبب شده تا شهر تهران 
هم��واره در دوره هاي مختلف به رغم پيش��رفت هاي صورت 

گرفته مورد انتقاد  صاحب نظران  حوزه شهري قرار گيرد. 
در دوره مديري��ت دكتر قاليب��اف و تيم اجرايي او، ش��هر از 

نظر زيرس��اخت ها در بس��ياري از موارد پيشرفت هاي بسيار 
چش��مگيري را به دنبال داش��ت. توس��عه بزرگراه ها و معابر 
ش��هري در كنار احداث تونل و افزايش فضاي س��بز، ساخت 
مراكز اجتماعي، فرهنگي و خدماتي و ورزش��ي س��بب شده 
تا سرانه هاي ش��هري افزايش يابد. در حوزه آمد و شد شهري 
توس��عه خطوط مترو و افزايش رام هاي مت��رو جانی دوباره 
به حمل و نقل ريلي درون شهري بخش��يد. هر چند به دليل 
افزايش جمعيت هيچ گاه ش��بكه هاي حم��ل و نقل عمومي 
تكميل نشد و همچنان مسافران چشم انتظار اتوبوس، تاكسي 

و مترو هستند ولي زير ساخت ها تا حدود زيادي آماده شد. 
از نقاط مثبت مديريت قبلي مي توان به افزايش ساخت وساز و 
فروش تراكم و افزايش ساخت برج و ساختمان هاي بلندمرتبه 
اشاره كرد. نبود منابع درآمد پايدار، مديريت شهري قبلي را 
به اجبار به سمت رونق ساخت و س��از هدايت كرد كه در اين 
ميان افزايش ساخت و ساز بخصوص در برخي مناطق همچون 
منطقه 22 صداي مخالفان مديريت را به همراه داشت. در اين 
ميان تبديل و تغيي��ر كاربري باغ هاي داخل ش��هر با مصوبه 
برج باغ شوراي شهر، سبب ش��د به بهانه حفظ باغات شهري 
بسياري از باغات كه ميراث سبز پايتخت به شمار مي روند در 

زير غول آهن و سيمان و سنگ نابود شوند. 
  كلاف درهم تنيده پایتخت

متأسفانه ش��هر تهران با وس��عت حدود 650 هزار كيلومتر 
مربع و دارا بودن 22 منطقه شهري مش��كلات بسياري را از 
مديريت هاي ش��هري در دهه هاي گذشته به ارث برده است. 
با نگاه دقيق تر به شهر مي توان بسياري از مشكلات ريشه اي 

پايتخت را برشمرد. 
نبود طراحي شهري سبب شده ش��هر تهران رشد ناهمگون 
داش��ته باش��د و هر دوره مديريت فقط به درم��ان زخم هاي 
كهنه آن اق��دام كند و فرصت لازم براي رش��د و پيش��رفت 
شهري نداشته باش��د. كلاف درهم تنيده شهري سبب شده 
تا اگر مش��كلات يك بخش حل ش��ود بر دامنه ساير مسائل 
شهري افزوده شود به عنوان مثال وقتي قرار است شهر از نظر 
شبكه هاي عبوري و توس��عه حمل و نقل شهري توسعه يابد 
بافت متراكم شهري اين اجازه را ندهد و همچون سد در برابر 

تغييرات و تحولات جديد مقاومت كند. 
هزينه كردن براي خريد و تملك املاك براي توس��عه معابر 
شهري، تمام هزينه هاي جاري شهري را يكجا بلعيده و پولي 

براي توسعه ديگر بخش ها باقي نماند. 
اين مش��كل با توج��ه به نب��ود مناب��ع درآمد پاي��دار و نبود 
زيرساخت هاي اصلي، شهر را به بيماري تبديل كرده است كه 
پزشكان اگر بيماري اصلي آن را درمان كنند ساير بيماري ها 

عود مي كند. 
  درجا زدن مدیریت شهري در پایتخت

با روي كار آمدن مديريت جديد ش��هري )شورا و شهرداري( 
انتظار مي رود روند توسعه شهري همچنان ادامه يابد ولي از 
يك سو وعده هاي اعضاي شورا و شهردار و از سوي ديگر نبود 
اعتبارات سبب شد تا مديريت جديد دست به تغيير ساختار 

شهرداري از نيروهاي انساني تا منابع درآمدي بزند. 
اين امر در شش ماه گذشته با تغيير رويه هاي متداول شهري 
همراه بود تا آنجا كه به دليل ركود اقتصادي درآمدهاي شهري 

كاهش يافته و عملًا مديريت جديد ق��ادر به انجام وعده هاي 
انتخاباتي خود هم نشدند. 

بسياري از فعاليت هاي عمراني به دليل نبود اعتبارات متوقف 
شد و سرعت ساخت و ساز آنها كم شد كه در يك نگاه اجمالي 
به پروژه هاي ش��هري مي توان گفت در اين مدت هيچ پروژه 
جديدي آغاز نشد و حتي حركت لاك پشتي در ساير پروژه ها 
صداي منتقدان مديريت جديد و برخي اعضاي شوراي شهر 
را نيز درآورد. اصلاح س��اختار ش��هرداري به چند بخشنامه 
 براي توقف فساد س��ازماني ختم شد و ش��هر در حالت ركود
 متوقف ماند. در اين ميان يكه تازي برخي معاونان شهرداري 
در اجراي طرح هاي پولس��از همچون ط��رح جديد ترافيك، 
مديريت جديد شهري را چند ماهي به چالش كشاند و به رغم 
مخالفت هاي فراوان كارشناسان و صاحب نظران سرانجام اين 
طرح با تغييرات فراوان تصويب ش��د. نبود زيرساخت ها براي 

اجراي طرح جديد اجراي آن را به سال آينده موكل كرد. 
به هر حال در هفته پاياني س��ال خبر رفتن شهردار به دليل 
بيماري شوك بزرگي را به مديريت جديد شهري وارد ساخت 
و اما و اگر هاي اين استعفا تا جايي پيش رفته كه تبعات آن به 

سال جديد نيز كشيده مي شود. 
در س��ال جديد انتظار مي رود مديريت جدي��د برنامه ريزي 
 جدي��دي ب��راي ش��هر ته��ران و ح��ل مش��كلات آن 
داش��ته باش��د.  در صورت قبول استعفاي ش��هردار، انتخاب 
شهردار جديد كليد مي خورد. حال ش��هر و شهروندان باقي 
مانده اند با انبوهي از مس��ائل و مش��كلات ش��هري كه بايد 
 براي ح��ل آن كاري كرد و بايد گفت س��الي كه نكوس��ت از 

بهارش پيداست. 
اميد مي رود در ص��ورت تصميم به انتخاب ش��هردار جديد، 
فردي كاردان و مسئوليت پذير براي اداره شهر از سوي اعضاي 
شوراي شهر انتخاب شود تا ش��هر به سمت آسايش و آرامش 

هدايت شود.

خزان مدیریت شهری در آستانه بهار
سایه روشن هاي پایتخت در سال 96 

  گزارش

از شهر

سفيدبالك ها مهمانان ناخوانده پايتخت 
س�ال گذش�ته هيچ یك از تهراني ها نبودن�د كه از حض�ور س�فيد بالك ها یا 
مگس هاي س�فيد در امان باش�ند؛ این در صورتي اس�ت كه مدیریت ش�هري 
گذشته در این پروژه شكس�ت خورد ولي شوراي ش�هر پنجم در شهریور ماه 
سال جاري، گله هاي بس�ياري از عدم مدیریت صحيح ش�هرداري تهران براي 
مهار آفت ها داشتند اما این روزها شاهد حضور سفيد بالك ها در شهر هستيم. 
شهرداري تهران براي مبارزه با حشرات ريز سفيد كه بيشتر شبيه گَرد بودند تا مگس، 
درختان را آبشويي كرد. اين روش تأثيرگذار نبود و مگس هاي سفيد هر روز در محله اي 
جديد مشاهده مي شدند. هرچند مسئولان شهرداري تهران معتقد بودند حشرات ريز 
سفيد براي س��لامتي مردم خطري ندارند اما ورود اين حشرات ريز به چشم و دهان 
تهراني ها براي پايتخت نشينان مزاحمت محسوب مي شد؛ با اين حال مديريت گذشته 
نتوانس��ت با حضور اين موجودات موذي در ش��هر مقابله كند و در انتظار فصل سرد 

نشست تا مگس هاي سفيد با پاي خود از شهر بروند. 
خسارت مستقيم سفيد بالك ها براي طبيعت، ضعف گياه و در نهايت خشكي آن است 
و خسارت غيرمستقيم آن براي گياهان اختلال در فتوسنتز و در نهايت ضعف گياه و 
گاهي گياه سوزي است. همچنين امكان انتقال ويروس گياهي نيز وجود دارد اما اين 
حشرات ناقل هيچ گونه بيماري به انسان نيستند و تنها ممكن است در صورت ورود به 

چشم و مجاري بيني حساسيت هايي ايجاد كنند. 
با شروع فصل گرما در تهران، مگس سفيد تهديدي جدي براي سلامتي شهروندان 
به ش��مار مي رود. اين موجودات مزاحم مي توانند آسيب هاي جدي بر ريه و دستگاه 
گوارش شهروندان گذاشته و با انتقال بيماري و ويروس حتي باعث بروز مشكلاتي براي 
بيماران خاص شوند. اين روزها سفيد بالك ها درست قبل از شروع فصل بهار در شهر 
ديده مي شوند؛ يعني با اينكه فصل گرما نرسيده سر و كله مگس هاي سفيد كه اتفاقاً به 
شدت حساسيت زا هستند پيدا شده است؛ در اين ميان اين سؤال همچنان باقي است 
كه پروژه شهرداري تهران براي مهار اين حشرات موذي چيست؟ آيا قصد دارد روش 
شكست خورده گذشته را در پيش بگيرد يا طبق روال هاي مديريتي، هنوز برنامه اي 
براي آن در نظر گرفته نشده است؟ اما از همه اين ها كه بگذريم حضور مگس هاي سفيد 

ما را ياد اين ضرب المثل مي اندازد؛ سالي كه نكوست از بهارش پيداست.

محيط زیست
ممنوعيت هرگونه ساخت و ساز در باغ هاي پايتخت 

مصوب�ه برج باغ ه�ا در پنج�اه و س�ومين جلس�ه علن�ي ش�وراي ش�هر 
ته�ران در س�ال ۸۲ تصوی�ب ش�د و در پنج�اه و س�ومين جلس�ه س�ال 
96 ب�ا اكثری�ت آرا لغو ش�د ت�ا بدین ترتي�ب ته�ران جان�ي دوب�اره بگيرد. 
سرانجام در جلسه علني شوراي شهر تهران اعضاي شورا بدون مخالفت به لغو مصوبه 

موسوم به برج باغ رأي مثبت دادند. 
مصوبه برج باغ ها در شوراي گذشته با كشاكش بسياري مواجه شد تا جايي كه برخي 
اعضا از آن به عنوان لكه ننگ بر پيش��اني ش��وراي ش��هر چهارم نام مي برند. برخي 
كارشناسان معتقدند اين مصوبه سبب شده تا باغات تهران قلع و قمع شود و برخي 
ديگر معتقدند بعد از مصوبه برج باغ، قيمت مسكن نجومي شد. در هر صورت بسياري 
از متوليان امر بر اين اعتقاد هستند كه اين مصوبه بيشتر منجر به از بين بردن باغات 
تهران شده اس��ت. بر مبناي اين مصوبه، متوليان ساخت وساز مي توانستند صرفاً در 
۳0 درصد از مساحت باغ، ساخت وساز انجام دهند و ۷0 درصد باقي مانده باغ را حفظ 
كنند. هر چند نيت تصويب اين لايحه در شوراي دوم خوب بود اما در عمل مصوبه به 
اين صورت اجرا نشد چراكه اولاً شهرداران مناطق در شوراهاي معماري بعضاً تا ۴0، 
50 درصد سطح اشغال در طبقات دادند و ثانياً به بهانه تأمين پاركينگ، در زيرزمين ها 
بر اساس مصوبات كميسيون ماده پنج بعضاً 60 تا ۷0 درصد زيرزمين، تحت ساخت 
رفت و با ايجاد رمپ ها و لوپ ها در فضاي باقي مانده كه بخشي از فضاي ۷0 درصد باغ 

را اشغال مي كرد، عملًا باغات شهر يكي بعد از ديگري از بين رفت.
 عدم اجراي درست اين مصوبه در 1۴ سال اخير باعث شد از مجموع 1۴ هزار هكتار 
مساحت اراضي سبز و باغات تهران، حدود ۸ هزار هكتار باقي بماند آن هم در شرايطي 
كه سهم زمين هاي باغي فقط 1200 هكتار يعني كمتر از 2 درصد مساحت پايتخت 
برآورد مي ش��ود. ضمن اينكه با روند پرشتاب س��اخت »برج باغ« در سال هاي اخير، 
احتمال مي رود همين عرصه محدود قابل  حفاظت، سريع تر از گذشته تخريب و محو 
شود. اين در حالي است كه درست بعد از 1۴ سال و پس از برگزاری 5۳ جلسه از شوراي 

شهر تهران اين مصوبه با اكثريت آرا لغو شد تا تهران جاني دوباره بگيرد.

در دوره مدیریت قاليب�اف و تيم اجرایي 
او، شهر از نظر زیرساخت ها در بسياري از 
موارد پيشرفت هاي بسيار چشمگيري را 
به دنبال داشت. توسعه بزرگراه ها و معابر 
شهري در كنار احداث تونل و افزایش فضاي 
سبز، س�اخت مراكز اجتماعي، فرهنگي، 
خدماتي و ورزشي سبب شده تا سرانه هاي 

شهري افزایش یابد

بس�ياري از فعاليت هاي عمراني به دليل 
نب�ود اعتبارات متوقف ش�د و س�رعت 
ساخت و ساز آنها كم شد كه در یك نگاه 
اجمالي به پروژه هاي شهري مي توان گفت 
در این م�دت هيچ پ�روژه جدیدي آغاز 
نش�د و حتي حركت لاك پشتي در سایر 
پروژه ها صداي منتقدان مدیریت جدید و 

برخي اعضاي شوراي شهر را نيز درآورد
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وعده دولت در ماه هاي پایاني سال مبني بر احيا و نوسازي 
بافت هاي فرس�وده كه با تبليغات ف�راوان همراه بود به 
سال جدید حواله داده ش�د. باید دید دولت در سه سال 
پایاني عمر خود تا چه حد مي تواند به نوسازي بافت هاي 
فرس�وده اقدام كند. اینكه دولت به ای�ن موضوع مهم 
ورود كرده یك اقدام بجا ولي دیرهنگام اس�ت. در این 
زمينه رئيس كميسيون شهرس�ازي و معماري شوراي 
شهر تهران خواستار تشكيل جلس�ه مشترك دولت و 
مدیریت شهري در شوراي شهر تهران به منظور تعيين 
تكليف مدل احيا و نوس�ازي بافت هاي فرس�وده شهر 
تهران ش�د. نبود برنامه اجرای�ي و عملياتي و همچنين 
س�رمایه گذار از نق�اط ضعف ای�ن برنامه عظي�م دولت 
اس�ت كه باید دید در س�ال آینده مقاوم�ت بافت هاي 
فرس�وده در برابر نوسازي و احيا شكس�ته خواهد شد. 
 آمار ها نشان مي دهد متأسفانه در كل كشور حدود 61 هزار 
هكتار سكونتگاه غيررسمي، 55 هزار هكتار بافت فرسوده 
مياني درون شهري و 2۴ هزار هكتار بافت تاريخي واجد ارزش 
در بافت هاي فرسوده وجود دارد. البته اين آمار به جز احتساب 
حاشيه نشين ها و محدوده هايي از حاشيه هاي شهر است كه 
هر روزه در اطراف شهرهاي بزرگ شكل مي گيرد و اساس 
بافت ناكارآمد محسوب مي ش��وند. مطالعات و بررسي هاي 
آماري نشان مي دهد تعداد حاشيه نشينان در كشور در سال 
۸2، 6 ميليون نفر بوده كه اين عدد در سال 95 به 11 ميليون 
نفر رسيده است، لذا دولت و مديريت شهرها به اين نتيجه 
رسيدند كه  بايد بحث احيا و نوسازي بافت هاي فرسوده را در 

اولويت كار خود قرار دهند. 
محمد س��الاري رئيس كميسيون شهرس��ازي و معماري 
شوراي ش��هر تهران با بيان اينكه احيا و نوسازي بافت هاي 
فرسوده كشور و شهر تهران يكي از مهم ترين ابرچالش هاي 
مديريت هاي ش��هري و دولت اس��ت اظهار داشت: يكي از 
مطالبات جدي افكارعمومي اين است كه حاكميت، دولت و 
مديريت شهري اعم از شورا و شهرداري در فرآيند ايمن سازي 
ش��هر ورود كنند كه مهم ترين حوزه ايمن سازي نيز احيا و 

نوسازي بافت هاي فرسوده است. 
وي با اشاره به تصويب سند بازآفريني شهري در دولت طي 
سال هاي اخير گفت: اكنون ستادهاي بازآفريني شهري در 
تمامي استان ها شكل گرفته و مسئوليت اين ستاد در تهران 
بر عهده شهرداري است اما لازمه عملياتي شدن اين سند اين 

است كه شيوه و الگوي مداخله در احيا و نوسازي بافت هاي 
فرسوده مشخص شود و نهايتاً اين الگو و شيوه مورد اجماع 
تمامي ذينفعان و كنشگران اعم از دولت، نهادهاي عمومي، 
تشكل هاي مردم نهاد و توسعه گران بخش خصوصي و به ويژه 

مردم قرار بگيرد. 
وي تأكيد كرد: شيوه مداخله بازآفريني شهري تا حد زيادي 
مورد قبول بدنه كارشناسي كش��ور قرار گرفته اما دغدغه و 
نگراني جدي ما به عنوان ش��وراي شهر تهران اين است كه 
براي اجراي سند بازآفريني شهري  بايد برنامه هاي عملياتي 

و اجرايي تدوين شده و ملاك عمل قرار گيرد. 
سالاري با اش��اره به نقش ش��هرداري ها در اين مدل اظهار 
داشت: ش��هرداري ها نيز در كنار دولت به عنوان نهادهاي 
عموم��ي اقداماتي مانند ارائه بس��ته هاي تش��ويقي، ايجاد 
نهادهاي تسهيلگر مانند دفاتر نوسازان و حذف بروكراسي ها 
از فرآيند ص��دور مجوزها و پروانه ه��ا و تصميم گيري هاي 
س��ريع و تغيير مديريت عملياتي كردن طرح نوس��ازي و 
بهس��ازي بافت ها را با محوريت مردم و بخش خصوصي به 

عهده مي گيرند. 
وي افزود: در اين مدل كنش��گر اصلي خ��ود مردم محلات 
و س��رمايه گذاران بخش خصوصي و توس��عه گران هستند 

چراكه با بسترس��ازي هاي لازم و حمايتي از س��وي دولت 
و نهادهاي عمومي، مي توانند نس��بت به س��رمايه گذاري 
اقدام كنند و اين اقدام هم توجيه اقتصادي برايش��ان دارد 
و هم درگير بروكراسي هاي طولاني نمي شوند و لذا موجب 
ايجاد نهضت احيا و نوس��ازي بافت هاي فرسوده مي شوند. 
البته در اين مدل دول��ت و ش��هرداري ها مي توانند برخي 
از ام��لاك و اراض��ي ذخيره را ك��ه در مح��دوده بافت هاي 
 فرسوده وجود دارد به تأمين بخشي از سرانه هاي هفت گانه 

تخصيص دهند. 
رئيس كميسيون شهرسازي و معماري شوراي شهر تهران 
گفت: دولت براي احيا و نوس��ازي بافت هاي فرسوده مدل 
مداخله مقتدرانه يا ورود مستقيم را مدنظر قرار داده و تصميم 
دارد در يك سري زمين هاي بزرگ مقياسي كه در محدوده 
يا مجاور بافت هاي فرسوده قرار گرفته اند اقدام به بارگذاري 
و ساخت و ساز كند و وقتي پرس��يده مي شود اين اقدام چه 
ارتباطي با موضوع نوس��ازي بافت هاي فرسوده دارد، اعلام 
مي ش��ود كه قرار است س��اكنان بافت هاي فرسوده به آنجا 

منتقل شوند و بعد بافت هاي فرسوده نوسازي شود. 
اين عضو شوراي شهر تهران ضمن انتقاد از اين مدل، دلايل 
مخالفت خود ب��ا آن را اين گونه توضي��ح داد: اولاً تجربيات 

جهاني در اس��تفاده از اين مدل موفق نبوده، چراكه اساساً 
معلوم نيست ساكنان بافت هاي فرسوده به ساختمان هايي 
كه دولت احداث ك��رده، بروند و بعد از نوس��ازي بخواهند 
به محل خود برگردند و اينكه اساس��اً ابع��اد تحقق پذيري 
جايگزيني ساكنان بافت فرسوده در ساختمان هاي احداث 
شده و س��پس برگرداندن آنها به محلات نوس��ازي شده با 
ابهامات جدي مواجه اس��ت و نهايتاً بر فرض اينكه خواسته 
دولت محقق شود در هر صورت با نوسازي بافت هاي فرسوده 
و ساخت و ساز هاي جديد ميزان س��رانه هاي خدماتي اين 

محلات به شدت كاهش پيدا مي كند. 
محمد سالاري با انتقاد از اينكه در مدل ورود مستقيم دولت 
تا حد زيادي طرح بازآفريني ش��هري كه اكنون مورد وفاق 
نسبي كنشگران اين حوزه اس��ت، كنار گذاشته شده، بيان 
كرد: نكته مهمي كه در اينجا وجود دارد اين است كه با وجود 
وزارتخانه عريض و طويلي مثل وزارت راه و شهرسازي و وجود 
معاونت هاي تخصصي در آن و همچنين حضور كارشناسان 
بدنه اين وزارت، مديريت و راهبري اين پروژه مهم به اشخاص 
ديگري كه مسئوليتي در وزارت راه و شهرسازي ندارند واگذار 
شده و سؤالي كه در اينجا پيش مي آيد اين است كه در اينجا 
وظايف وزارت راه و شهرسازي چيست؟ آيا اين گونه راهبري 

اين طرح مهم منجر به ناهماهنگي نمي شود؟

آزمون بزرگ دولت در نوسازي بافت هاي فرسوده با مدل مداخله گري 

حواله نوسازي بافت هاي فرسوده به سال جديد 
تصویر شهر در شبكه های مجازي

شكوفه های درختان و رویش لاله ها در بوستان ها نوید سال نو را می دهد

رنگ آميزی تخم مرغ ها و نصب آن در معابر اصلی شهر در آستانه سال نو

    نوسازی 

رئيس كميسيون شهرس�ازي و معماري 
ش�وراي ش�هر تهران تأكيد كرد: شيوه 
مداخله بازآفریني ش�هري تا حد زیادي 
مورد قبول بدنه كارشناس�ي كشور قرار 
گرفته اما دغدغ�ه و نگراني ج�دي ما به 
عنوان شوراي ش�هر تهران این است كه 
براي اجراي سند بازآفریني شهري  باید 
برنامه هاي عملياتي و اجرایي تدوین شده 

و ملاك عمل قرار گيرد
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